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15. marts 2011

1. Forord

Det helt overordnede falles politiske gnske om stgrre selvstendighed stiller os over for en rekke krav,
herunder en stgrre gkonomisk selvbarenhed.

Det far vi ikke uden at lgfte i flok og uden at opna meget synlige resultater i forhold til fglgende
erhvervs- og arbejdsmarkedspolitiske mal i prioriteret rekkefglge:

= Et mere differentieret erhvervsliv med store eksportindtegter fra andet end fiskerisektoren.
= Etablering af flere hgjproduktive arbejdspladser med bedre aflgnning af arbejdsstyrken.

= Mange nye vellgnnede jobs til den del af arbejdsstyrken, der star uden en kompetencegivende
erhvervsuddannelse, og en tilsvarende malrettet indsats for at opkvalificere og omskole hertil.

Det er klart, at disse resultater ikke nas uden videre. Det krever en vedholdende, omfattende og
helhedsorienteret indsats. Det gelder pa nationalt niveau, i de enkelte kommuner og i den private sektor.

Nedenstaende citat stammer fra koalitionsaftalen. Det har veret udgangspunktet for den proces, der i
2010 blev sat 1 gang med udformningen af en regional udviklingsstrategi i samarbejde med
kommunerne. Den skal bidrage til at na de politiske visioner om gget selvbarenhed og gget velfeerd for
borgerne.

VEt steerkt selvstyre med en selvbecerende gkonomi er en opgave, som kun kan realiseres, hvis alle
deltager aktivt. Naalakkersuisut foreslar en ny erhvervs- og udviklingspolitik under mottoet:

”Din region — dit valg”

Landets stprrelse og boscetningsmgnster medfprer forskellige vilkar og muligheder. Naalakkersuisut
gnsker at inddrage lokalbefolkningen i udviklingen af skreeddersyede lokale lgsninger, der svarer til de
regionale og lokale behov.

I forbindelse med selvforsyning star bygderne som et vigtigt led i forhold til distribuering af vore egne
produkter. Bygdernes gkonomiske forhold og eksistensberettigelse skal gennemanalyseres og danne
grundlaget for den videre planlegning.

Etableringen af de fire nye kommuner har allerede gjort meget for at uddelegere stgrre kompetence fra
Hjemmestyret til kommunerne. Men Naalakkersuisut gnsker at give kommunerne yderligere muligheder
for selvforvaltning. Det stadige fokus pa regionalpolitik vil forbedre Grgnlands samlede gpkonomi, fordi
den muliggor de forskellige dele af Gronland til hver for sig og i feellesskab at videreudvikle deres egne
muligheder og kompetencer. Regionalpolitikken skal opstille planer for at decentralisere yderligere
ansvar til de nye kommuner. Selvstyre er ikke kun et nggleord i forholdet mellem staten og Grgnland,
men ogsa mellem Inatsisartut og regionerne.

Naalakkersuisut vil videreudvikle en strukturovervagning af befolkningsudvikling, erhverv- og
arbejdsmarkedsforhold, kompetenceudvikling m.v. som beskrevet af den gronlandske Selvstyrekom-
mission. Et feelles vidensgrundlag om de opgaver vi star overfor, og en stgrre viden om de muligheder,
der byder sig, vil veere med til at skabe stprre enighed og ro om de veesentligste reformarbejder. Men i



den sidste ende: Det er op til befolkningen i regionerne at beslutte, hvad de vil. Det er regionernes
befolkning, der ved, hvad der er bedst for deres region. Det er din region og dit valg.

Udviklingen skal forankres i de eksisterende og kommende veekstcentre, da man her kan sikre egte og
rentabel udvikling.”

Nu er det tid til at ggre status, om hvor langt arbejdet er naet og fa taget en samlet drgftelse herom i
Inatsisartut med henblik pa at sgge at opna et felles politisk afset i vore bestrebelser pa at udvikle et
mere selvb@rende samfund.

Vi star foran et stort arbejde, som vil kreeve yderligere og bredere involvering og tage ar, hvis vi skal na
de ambitigse mal, som narverende redeggrelse legger op til. I 2011 og 2012 er det Naalakkersuisuts
mal at forankre den regionale udviklingsstrategi bredere og sgge en mere vidtgaende inddragelse af
interessenter rundt om i vort store land. Dette vil naturligvis skulle ske i nert samarbejde med
kommunerne, der er tettest pa borgerne og virksomhederne i det daglige.

I den forbindelse er det relevant at bringe et andet citat, fra nytarstalen:

”Jeg bliver ngdt til at understrege; samarbejdet mellem Selvstyret og kommunerne skal blive bedre.
Det er ngdvendigt, at vi sammen forfplger de mal vi er enige om. Det er ngdvendigt, at vi hver iscer
erkender vores ansvar og handler derefter. Vi ma etablere samarbejdsformer, som er smidigere og
mere sammenheengende end de nuveerende. Hvis vi pd nogen mdde skal gore os forhabninger om at
vores samarbejde far positive resultater, bade hvad angar beskeeftigelsen og den sociale indsats, sa
er det ngdvendigt at etablere en feelles forstaelse. Uanset hvem vi mdtte veere, har vi som folkevalgte
en feelles opgave, som er at arbejde for samfundets bedste og bane vejen for udvikling.”

Det er Naalakkersuisuts opfattelse, at vi allerede er kommet langt i retning af det efterlyste bedre
samarbejde, som blandt andet er kommet til udtryk i processen omkring udarbejdelsen af denne
redeggrelse.

Som en del af arbejdet med den regionale udviklingsstrategi har borgmestrene og Naalakkersuisut
nedsat en politisk koordineringsgruppe, hvor ogsa KANUNUPE deltager. Den administrative
styring af arbejdet er ogsa et faelles-offentligt ansvar, uden at nogen af parterne af den grund har
givet afkald pa sin selvbestemmelsesret.

Tilsvarende er der nu etableret en fast fglgegruppe for den regionale udviklingsstrategi med
deltagelse af en rekke nggleinteressenter. Malet hermed er tosidigt. Nggleinteressenterne kan ad
den vej dels komme med vardifulde input til, hvordan vi bedst tilrettelegger og prioriterer
indsatserne, dels udggre et vigtigt forum for at udveksle ideer og synspunkter for at forbedre
samspillet mellem den private og offentlige sektor.

Det er vasentligt, da den regionale udviklingsstrategi netop ikke kun er et offentligt anliggende,
men gerne vare bredere funderet. Derfor er det ogsa Naalakkersuisuts hab, at der ikke alene skabes
et forum for drgftelse af den regionale udviklingsstrategi pa nationalt niveau, men ogsa kan
etableres egnede fora til at koordinere og prioritere udviklingsindsatsen pa regionalt niveau. Dette
vil veere verdifuldt blandt andet i forhold til at kunne udnytte de muligheder, vi star over for med
etablering af nye vaksterhverv og deraf fglgende omstilling pa arbejdsmarkedet og
uddannelsesomradet i de kommende ar.

Med disse ord gnskes god laeselyst.



2. Executive Summary

Grgnland star i dag overfor en reekke alvorlige problemstillinger, der skal tages hand om, hvis
regionaludviklingsstrategiens vision om et selvb@rende samfund skal nés. Helt overordnet viser
gkonomiske fremskrivninger, at de offentlige udgifter vil lgbe fra de offentlige indtaegter i nar
fremtid og vil derved efterhanden skabe massive underskud i de offentlige finanser. Den
vasentligste arsag til denne udvikling er den demografiske udvikling, hvor der bliver flere @ldre at
forsgrge i fremtiden, men farre i den erhvervsaktive alder til at betale regningen. Det er derfor
bydende ngdvendigt at fa udarbejdet en langsigtet strategi, der adresserer en raekke vasentlige
strukturelle problemer 1 det grgnlandske samfund.

For det fgrste er udgifterne til folkeskoleomradet meget hgje, som fglge af skolestrukturen, der
blandt andet bestar af mange sma bygdeskoler. Dertil kommer, at der er en stor gruppe
folkeskoleelever, der har problemer med sprogfagene, is@r dansk, hvilket betyder, at de har svert
ved at komme ind pa en ungdomsuddannelse efterfglgende. Der er derfor behov for en overordnet
strategi pa folkeskoleomradet, der dels sikrer en gget kvalitet i undervisningen, dels sikrer, at de
gkonomiske midler bliver udnyttet bedst muligt.

Dernast er det stadig under halvdelen af en folkeskoleargang, der er gaet i gang med en
ungdomsuddannelse to ar efter, de har forladt folkeskolen. Samtidig er der en rakke
flaskehalseproblemer pa ungdomsuddannelserne, der allerede i dag g¢r det svart for
uddannelsesinstitutionerne at rumme elever.

Endelig er der en ra&kke problemstillinger pa erhvervs- og arbejdsomradet, der skal handteres. For
det fgrste skal fiskerisektoren moderniseres og indtjeningen for den enkelte op. Det betyder, at
antallet af beskeftigede indenfor sektoren skal tilpasses ressourcegrundlaget. Derna®st er der en
relativ stor andel af den potentielle arbejdsstyrke, der star udenfor arbejdsmarkedet. Allerede i dag
er der mangel pa og import af arbejdskraft i flere sektorer, specielt indenfor social- og
sundhedssektoren samt bygge- og anlegssektoren. I fremtiden vil der vaere behov for langt mere
arbejdskraft indenfor kommende veksterhverv, specielt rastofsektoren.

Regionaludviklingsstrategien er et forsgg pa at udvikle en samlet strategi, der skal imgdekomme
ovenstaende problemstillinger. Strategien bestar af syv nationale delstrategier indenfor uddannelse
samt erhvervs- og arbejdsmarkedet. Endvidere vil der vare en reekke tvaergaende nationale indsatser
omkring infratsruktur, anleg og planlegning. Dertil kommer, at de fire kommuner har udarbejdet
hver deres strategi for, hvordan de i deres kommune kan fremme vakst og velstand.

Nedenfor er de syv nationale delstrategier og de vigtigste indsatsomrader og planer for dem:

Fokuseret indsats i folkeskolen:
- Inerisaavik udarbejder tids- og handleplan for hver kommune. Grundlag for samlet national
handlingsplan
- get fokus pa sprogkundskaber i folkeskolen
- @get fokus pa brug af IKT i undervisningen

En lettere overgang mellem folkeskolen og ungdomsuddannelserne
- Samlet plan for vejledningsindsatsen vedtages i lgbet af 2011
- Februar — marts: Forlgbsanalyse ift. elever fra folkeskolen
- Sektorstrategi for kollegier, skoler og efterskoler prioriteret indsatsomrade i foraret 2011



- Strgmligning af brobygningsforlgb mellem folkeskolen og ungdomsuddannelserne
En samlet plan for ungdomsuddannelserne
- Udarbejdelse af handlingsplan i foraret 2011 for at skaffe flere leerepladser

Et rummeligt arbejdsmarked med faglig og fysisk mobilitet
- Der skal snarest vedtages overordnede politiske principper for at fa malrettet og prioriteret
det administrative arbejde med handlingsplan for 1) brobygning, visitering og vejledning, 2)
omskoling og opkvalificering til veksterhverv, 3) det rummelige arbejdsmarked
- Plan for nemmere adgang til mobilitetsfremmende indsatser

Etablering af erhvervsklynger omkring vaeksterhverv
- Rastoffer:
- IBA-aftalerne evalueres for at drage nytte af erfaringerne
- bedre sammenspil mellem rastofskolen og kommunernes arbejdsmarkedsforvaltninger
- Réstofskolen skal sikres mere stabile bevillinger
- evt. tilpasning af lovgivning vedr. ’deltidsledige”, der tjener en arslgn pa mindre end et ar

- Erhvervsfremme
- Ny erhvervsfremmestruktur og efterfglgende opleeg om innovation i fgrste halvar af 2011
- Rapport om Grgnlands konkurrenceevne ift. de nye vaksterhverv i fgrste halvar af 2011
- Tilpasning af lovgivningsmassige rammer ift. veeksterhverv, herunder naringsloven
- tilskudsanalyse 2011

- Turismeerhvervet:
- Ny turismestrategi pa vej i lgbet af fgrste halvar af 2011

Modernisering af det kystnzere fiskeri
- Revidering af fiskeriloven:
- Fgrste fase gennemfgres til FM 2011 med forventet 2. og 3. behandling pa EM 2011.
- Uddybende analyse af strukturproblemerne inden for fiskerierhvervet i fgrste halvar 2011.
- - Anden fase gennemfgres senest FM 2012: generationsskifte, ressourcerentebeskatning mv.

- Forvaltningsplan for hellefiskeri
- Forslag til en ny forvaltningsplan for hellefiskefiskeri foraret 2011
- 2011 skal fungere som overgangsperiode for strukturtilpasningen

Oget afsaetning af grgnlandske fodevarer:
- Strategi- og handlingsplan vil blive udarbejdet i 2. halvar af 2011. Den vil bl.a. indeholde:
hjemmeproduktion, servicekontrakter pa indhandlingsanleg, veteriner- og erhvervsfremme-
omradet, serlig indsats for gget afsetning af selskind pa hjemmemarkedet

Arbejdet med at forberede en national anlaegsstrategi
- En opdateret statusrapport omanlaegsomradet vil blive udarbejdet i lgbet af foraret 2011
- National anlags- og investeringsstrategi for perioden 2012 — 2017 udarbejdes
- Sektorstrategi for kollegier, skoler og efterskoler er prioriteret indsatsomrade i foraret 2011



Udyviklingskonferencer
- Ilgbet af 2011 og 2012 sgges afholdt regionale udviklingskonferencer i samarbejde mellem
kommunerne og Selvstyret blandt andet mhp. at udvikle bygderne.



3. Indledning

I 2010 vedtog Naalakkersuisut en vision for den regionale udviklingsstrategi, som er inspireret af
den grgnlandske selvstyrekommissions betenkning, for at have en overordnet ledetrad for arbejdet,
der er i trad med et bredt politisk funderet mal for samfundets udvikling.

Vision for den regionale udviklingsstrategi — det strategiske mal
”Regionaludviklingsstrategien skal give gode rammer for udvikling af et selvbeerende samfund,
hvor alle har mulighed for at udvikle sig og opretholde livet ved aktiv selvforsgrgelse.”

Udvikling pa et beeredygtigt grundlag
Det er lagt ind som en fazlles foruds@tning for arbejdet med den regionale udviklingsstrategi, at
indsatsen skal ske pa et baeeredygtigt grundlag.

Den baredygtige udvikling skal besta af de tre internationalt anerkendte dimensioner:
= den miljgmassigt / gkologiske,
= den samfundsmassige / gkonomiske og
= den kulturelle / sociale dimension.

Det er malet sgge at tage afseet heri i det videre arbejde med de delstrategier, som skal bidrage til at
na det overordnede mal bade pa nationalt og regionalt niveau. At virkeligggre dette er en
udfordring, hvilket gennemgangen af de enkelte omrader viser med stor tydelighed.

Rammer omkring den regionale udviklingsstrategi (RUS)
Det er vasentligt for samarbejdet mellem kommunerne og Selvstyret at have felles forstaelse
omkring processen. Borgmestrene og Naalakkersuisut har derfor vedtaget fglgende retningslinjer:

e Der er et selvstendigt politisk ejerskab til henholdsvis de respektive kommunale mal og
strategier (kommunalbestyrelsen) i forhold til regionaludviklingsstrategien og de tilsvarende
nationale mal og strategier (Naalakkersuisut).

e Parterne har en falles interesse i at sgge at bringe disse til at trekke i samme retning for at
na de overordnede mal om en positiv erhvervs- og beskeaftigelsesudvikling, der kan bidrage
til at finansiere fremtidens velferdsudvikling, der udmgntes til borgerne via savel
kommunerne som Selvstyret.

¢ De mange lokale initiativer, der bringes i spil, skal sa vidt muligt forankres og bringes i spil
via kommunerne. De skal derfor ikke athandles via Selvstyret, med mindre dette fglger klart
af opgavefordelingen mellem kommunerne og Selvstyret.

e Pa finansloven for 2011 er der ikke direkte gremarket midler til RUS. Via en tekst-
anmarkning er der dog skabt en fleksibilitet, der muligggr, at midler kan flyttes rundt
mellem forskellige konti for at kunne understgtte mal og initiativer i regi af RUS. Parterne er
enige om at sgge at tilvejebringe midler inden for egne midler, der kan understgtte
prioriteringer af falles interesse i henholdsvis kommunalt og nationalt regi. Beslutninger
herom er naturligvis op til kommunalbestyrelsen og Naalakkersuisut selv. Eventuelle faste
fordelingsnggler vil skulle fglge gaeldende regler i de respektive sektorer og aftaler parterne
imellem. De kan tages op i den politiske fglgegruppe, hvis forholdene taler derfor.



e Byrde- og opgavefordelingen og opgaveudlegningen fra Selvstyret til kommunerne kan
blive et tema i den regionale udviklingsstrategi, hvis en af parterne finder, at den nuverende
arbejdsdeling udger et vesentligt problem for fremdriften i RUS-arbejdet. Parterne vil 1
givet fald bringe spgrgsmalet op serskilt i den politiske styregruppe, der er nedsat mellem
KANUKOKA/kommunerne og Selvstyret til at varetage styringen af opgaveoverfgrsler
mellem Selvstyret og kommunerne og det videre arbejde med strukturreformen af den
offentlige sektor.

Regionaludviklingsstrategien er siledes ikke en erstatning for kommunalreformen. Arbejdet med
udlegning af opgaver til kommunerne er en selvstendigt og prioriteret opgave, der som beskrevet
lgftes 1 et andet forum.

Det regionale perspektiv

Levevilkarene i landet er meget forskelligartede. Det samme galder udviklingsmulighederne og
udfordringerne rundt om 1 landet. Dette har blandt andet resulteret i nedsattelse af Skatte- og
Velferdskommissionen samt arbejdet med at udforme en bgrn- og ungestrategi for at tage hand om
nogle af de vasentligste problemer.

Den regionale udviklingsstrategi skal supplere disse initiativer og afstemmes hermed 1 det
kommende ar. Det er ngdvendigt i hgjere grad at tage afsat i regionernes styrkepositioner og det
samme gelder internt i kommunerne, hvis vi skal fa skabt den ngdvendige mere dynamiske
samfundsudvikling, som eksempelvis Det gkonomiske Rad i 2010 papegede ngdvendigheden af for
at kunne finansiere fremtidens velfaerd til gavn for landets borgere.

Ifglge Nordregio', handler regional udviklingspolitik blandt andet om at identificere og omsatte
den enkelte regions indbyggede vaekstmuligheder til konkret udvikling.

Det forudsatter, at regionalt bundne ressourcer, kompetencer og regionale muligheder i gvrigt
aktiveres, hvilket igen forudsatter, at regionale og lokale aktgrer involveres aktivt 1 processen.
Dette skal blandt andet ske gennem en regional udviklingspolitik.

Regionalt bundne ressourcer kan for eksempel vere:

e naturgivne ressourcer i tilknytning til vedvarende energi sasom vind- eller vandkraft,
landskabsmassige og kulturelle kvaliteter 1 tilknytning til turisme,
ressourcer i tilknytning til n@erproducerede fgdevarer,
ikke-fornybare naturgivne ressourcer, der udnyttes pa et baredygtigt grundlag
humane ressourcer eller kompetencer bundet 1 specifikke virksomheder eller
virksomhedsmiljger eller 1 specifikke forsknings- og undervisningsmiljger.

Sammenhaeng med andre strategiske initiativer

Der er igangsat flere andre strategiske arbejder, der skal forberede stgrre reformer og initiativer. De
vil kunne fa betydning for det videre arbejde med regionaludviklingsstrategien. Herunder kan
naevnes arbejdet i Skatte- og Velferdskommissionen og i Transportkommissionen, der i fgrste
halvdel af 2011 munder ud i betenkninger. Begge ventes behandlet politisk i Inatsisartut i ar.
Endvidere kommer et forslag til en ny IKT-strategi i 2011, der ogsa forventes at indeholde konkrete

' Nordregio star for Nordisk Center for Regional Udvikling. Centeret beskaftiger sig med forskning, uddannelse og
dokumentation af regional udvikling og har bistaet med analysearbejdet omkring den regionale udviklingsstrategi..



forslag, der kan understgtte indsatsen for at na de taktiske mal i den regionale udviklingsstrategi.
Det er derfor vasentligt, at forslag fra n@vnte strategiarbejder behandles og i relevant omfang
kommer til at indga i de konkrete handlingsplaner i den regionale udviklingsstrategi. Denne proces
forventes at ske Igbende 1 1gbet af 2011.

4. Det nationale udgangspunkt for den regionale
udviklingsstrategi

De finanspolitiske udfordringer

Grgnland star i dag overfor nogle alvorlige finanspolitiske udfordringer, der kun vil blive stgrre i
fremtiden som fglge af den demografiske udvikling i landet. Ligesom i de fleste andre vestlige
lande bliver der fgdt ferre bgrn, samtidig med, at befolkningen lever lengere. De to faktorer til
sammen medfgrer, at der bliver stadigt faerre personer i den erhvervsaktive alder, mens der bliver
flere @ldre at forsgrge. Dermed kommer der et stigende pres pa de offentlige serviceydelser.
Nedenstaende figur fra @konomisk Rad (D@R) viser en prognose for, hvordan de offentlige
indtegter og udgifter vil udvikle sig, nar der tages hgjde for @@ndringerne i
befolkningssammensa&tningen.

Figur 1: udviklingen af hhv. de offentlige udgifter og de offentlige indteegter, taget fra DOR’s rapport 2010
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Forsgrgerbyrden bestar dog af to faktorer, nemlig @ldreforsgrgerbyrden og forsgrgerbyrden i
forhold til bgrn og unge. Da der bliver fgdt stadigt ferre bgrn, vil forsgrgerbyrden i forhold til bgrn
og unge blive gradvist reduceret, hvilket frem til 2020 vil modsvare den ggede forsgrgerbyrde i
forhold til den ®ldre del af befolkningen. I figuren ovenfor antages det derfor, at det faldende antal
bgrn og unge vil medfgre uendrede eller svagt faldende offentlige udgifter frem til 2020.

Dette vil dog kun vere tilfeldet, hvis det faldende bgrnetal medfgrer tilpasninger pa bgrneomradet,
sa udgifterne til eksempelvis skoler og daginstitutioner falder, efterhanden som der bliver farre



bgrn og unge. Denne tilpasning har ikke hidtil fundet sted, da ressourceforbruget pr. elev i
folkeskolen 1 stedet er steget markant. Hvis den udvikling fortsetter, er de offentlige udgifter 1
figuren ovenfor undervurderet, og der vil derfor blive et endnu stgrre ”gab” mellem de offentlige
udgifter og indtegter. Som fglge af bestemmelserne 1 folkeskoleforordningen om overgangen
mellem den tidligere og nugaldende skolegang vil der ga et par ar, fgr det kan ses pa
ressourceforbruget, at elevtallet falder.

Selv hvis der sker tilpasninger pa bgrn- og ungeomradet efterhanden som bgrnetallet falder, er
situationen uholdbar, da en sa stor forskel mellem de offentlige udgifter og indtagter, som figuren
viser, ikke vil kunne finansieres ved at optage lan. De offentlige udgifter skal med andre ord
reduceres samtidig med, at der sikres et stgrre indtegtsgrundlag. Denne tilpasning skal ske allerede
nu, da en udskydelse blot vil medfgre et endnu stgrre tilpasningsbehov i fremtiden. Det er dermed
ngdvendigt at handle i forhold til nogle af de grundleggende udfordringer, Grgnland star overfor i
dag, navnligt at sikre en arbejdsstyrke, der er tilpasset den fremtidige erhvervsstruktur, og som er
tilstreekkeligt uddannet samt at sikre, at bygderne i hgjere grad bliver selvforsgrgende.

Overordnede udfordringer pa uddannelsesomradet

En af de sikreste mader at sikre et stgrre indtegtsgrundlag til landskassen er ved at gge
arbejdsstyrkens uddannelsesniveau. Produktiviteten vil blive gget, mens skattegrundlaget vil blive
markant stgrre, idet erhvervsindkomsten for den enkelte medarbejder vil stige betydeligt. En faglert
person tjener nemlig ca. 30 procent mere end en ufaglert, mens en person med en lang
videregaende uddannelse tjener mere end dobbelt sd meget som den ufaglarte. Dertil kommer, at
uddannede personer ikke er nar sa udsatte pa arbejdsmarkedet og derfor i mindre grad vil vere
athengige af overfgrselsindkomster i kortere eller l&ngere perioder af deres arbejdsliv.

e [ dag har kun ca. 40 procent af arbejdsstyrken en kompetencegivende uddannelse, hvilket
medfgrer, at samfundet i dag gar glip af en masse velferd.

e Det betyder dog samtidig, at der er et stort uudnyttet potentiale, der kan sikre landskassen en
markant gget indtegt, hvis befolkningen i1 hgjere grad begynder at uddanne sig.

e Selvom der er fremgang at spore, idet ungdomsuddannelserne kunne melde om rekordstore optag
i ar, er det kun ca. 15 — 17 procent af en folkeskoleargang, der fortsetter pa en ungdoms-
uddannelse direkte efter, at de har afsluttet folkeskolen. To ar efter at en argang har forladt
folkeskolen, er det stadig kun ca. 43 procent, der har pabegyndt en ungdomsuddannelse.

® Det er derfor vigtigt at sikre, at de ngdvendige rammer i uddannelsessystemet er til stede. Der
skal derfor tages hand om de problemer og flaskehalse, der findes i uddannelsessystemet i dag,
og som kan sta i vejen for at gge befolkningens uddannelsesniveau. Disse problemstillinger
hidrgrer blandt andet fra, at bygdebgrnene generelt klarer sig darligere i dansk og engelsk,
hvilket medfgrer, at bygdebgrn generelt har svaerere ved at gennemfgre en kompetencegivende
uddannelse, idet stort set al undervisning pa disse uddannelser foregar pa dansk. Desuden er der
mangel pa uddannede lerere og pa efteruddannelse af lererne, blandt andet ift. brug af IKT i
undervisningen. Flaskehalseproblemerne handler i gvrigt hovedsageligt om mangel pa kollegier,
undervisningslokaler og praktikpladser.

Overordnede udfordringer pa erhvervsomradet

¢ Grgnland har 1 dag langt den stgrste eksportindtegt fra fiskerisektoren, men der er store
strukturproblemer i dele af erhvervet. Omvendt er der gode potentialer for at skabe meget store
eksportindtegter i rastofsektoren og ved en eventuel aluminiumsindustri. Det kraever dog en
langvarig og fokuseret indsats samt stgrre konkurrencedygtighed at udnytte disse potentialer og



dermed endret erhvervs- og arbejdsmarkedsstrukturer, sa landet far et bredere indtjenings-
grundlag og en hgjere indtjening.

e Mange fiskere og fangere tjener kun meget lidt pa deres erhverv =» Der skal ske en tilpasning til
ressourcegrundlaget af antallet af beskaftigede indenfor erhvervet.

e Samtidig er der brug for en modernisering af den kystnere del af fladen.

e Den offentlige sektor og offentligt ejede aktieselskaber udggr en meget stor del af det
gkonomiske kredslgb, og landet er delt op i mange, sma delmarkeder. Dette ggr det vanskeligt at
udvikle hjemmemarkedet og at skabe kritisk masse i forhold til afs@tning og til at kunne
nedbringe omkostningerne. Der er derfor behov for at fa afklaret politikken pa omradet.

Overordnede udfordringer pa arbejdsmarkedsomradet

e Der er allerede i dag mangel pa arbejdskraft i nuvarende vaksterhverv, og der vil vere brug for
arbejdskraft indenfor kommende vaksterhverv.

¢ En uforholdsmassig stor del af den uddannede arbejdskraft er bundet i den offentlige sektor.

e Samtidig er en relativ stor del af den potentielle arbejdsstyrke uden for arbejdsmarkedet, og der
er en uforholdsmassig hgj arbejdslgshed blandt de ufaglarte.

Overordnede udfordringer i forhold til bygderne

Som led i forberedelsen af arbejdet med den regional udviklingsstrategi fik Selvstyret udarbejdet en
rapport med titlen “Status for bosteder i Grgnland — med scerlig fokus pa bygderne” fra Nordregio.
Rapporten er udarbejdet af Rasmus Ole Rasmussen, der gennem mange ar har arbejdet med
grgnlandske problemstillinger 1 forskellige sammenh@nge, herunder mobilitetsanalysen fra 2010.

Da rapporten er et omfattende verk, har Nordregio udarbejdet kommunale versioner af rapporten
(findes pa www.nanoq.gl). Disse rapporter indeholder data fra de enkelte kommuners bosteder, som
skal holdes op mod de nationale gennemsnitsdata. Malet er, at de enkelte kommuner far et mere
handterligt redskab i forskellige sammenhzange.

Rapporten ”Status for bosteder i Grgnland — med scerlig fokus pa bygderne” viser en raekke
tydelige tendenser, som er vesentlige for det videre arbejde med den regionale udviklingsstrategi,
herunder nedenstaende:

e Overordnet er der de sidste 20 ar sket en stor vandring fra bygd til by. Saledes er flere bygder
blevet helt affolket 1 perioden, og hvis tendensen forts&tter, vil endnu flere bygder fglge efter.

e Det er samtidig ofte de unge kvinder, der flytter, hvilket medfgrer, at den generelle tendens med
ferre bgrn og flere @ldre er endnu mere udtalt i bygderne end i byerne. Dette medfgrer, at
arbejdsstyrken 1 mange bygder falder, mens @ldrebyrden stiger, hvorfor de sociale ydelser
(specielt pension) ofte udggr en vasentlig andel af den samlede indkomst i den enkelte bygd.

¢ Dertil kommer, at uddannelsesniveauet i bygderne generelt er meget lavere end i1 byerne, hvilket
ogsa afspejles i indkomstfordelingen. Saledes er gennemsnitsindkomsten generelt lavere i
bygderne end i byerne, ligesom de gennemsnitlige husstandsindkomster er vasentligt lavere i
bygderne end i byerne. Billedet er dog ikke ensartet. Der er ogsa store grupper af borgere i
byerne med meget lave indkomster (ligesom der er borgere i nogle bygder med hgje indkomster).

Strukturovervagningen omkring den regionale udviklingsstrategi

Ovennavnte rapport fra Nordregio kan imidlertid ikke sta alene. Det er vasentligt Igbende at kunne
fglge udviklingen pa de respektive politikomrader, herunder ogsa pa omrader omfattet af den
regionale udviklingsstrategi. Bade kommunerne, selvstyret, institutionerne og andre aktgrer har



behov for lgbende adgang til relevant ledelsesinformation. Det er vigtigt at kunne fglge effekten af
forskellige indsatser og initiativer.

Etableringen af et strukturovervagningssystem ligger i direkte forleengelse af Selvstyre-
kommissionens anbefalinger. Det overordnede mal hermed kan kort beskrives i fglgende punkter:

e Det skal skabe et aktuelt og validt vidensgrundlag gennem lgbende effektmadling pa en
rekke centrale omrader, der skal muligggre en effektiv planlegning og ledelse af de
forskellige politikomrader og skabe grundlaget for en effektiv styring af indsatsen pa disse
omrader.

e Resultaterne af strukturovervagningen skal kunne give diskussionen pa politisk eller
administrativt niveau et felles vidensgrundlag.

e Det skal sikre et sterkt udgangspunkt i forhandlinger med eksterne samarbejdspartnere.

e Resultaterne af strukturovervagningen skal indga som et centralt element i kommunikation
med alle interessenter 1 forhold til politikudvikling, herunder politiske organisationer,
interesseorganisationer, virksomheder og den enkelte borger.

Derfor igangsattes nu et pilotprojekt omkring forlgbsanalyser 1 forhold til unge, der forlader folke-
skolen. Savel kommuner som selvstyret vil fa nytte af en kommende strukturovervagning, som vil
give bedre styringsvarktgjer for politikere og administratorer begge steder.

Nedenstaende figur er en principskitse til brug for portefgljestyring og strukturovervagning. Den
viser betydningen af dels de politisk udvalgte taktiske mal og samspillet mellem det nationale og
regionale niveau for valget af indsatser og projekter, dels de dermed ngdvendige overvejelser
omkring omkostninger og forventninger til effekten heraf og af en Igbende effektmaling.



Principskitse for prioriteringskriterier og malinger i RUS
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5. Taktiske mal og status for delstrategierne

Visionen for den regionale udviklingsstrategi skal nas via gennemfgrelse af fglgende 7 delstrategier:

= Fokuseret indsats i folkeskolen

= En lettere overgang mellem folkeskolen og ungdomsuddannelserne
= En samlet plan for ungdomsuddannelserne

= Et rummeligt arbejdsmarked med faglig mobilitet og fysisk mobilitet
»  Modernisering af det kystneere fiskeri

= Etablering af erhvervsklynger omkring veeksterhverv

»  (get afseetning af gronlandske fpdevarer

Falles for disse er, at de 1 stgrre eller mindre omfang er gensidigt afha@ngige og har afledte
konsekvenser for hinanden. Derfor krever de et godt samarbejde mellem flere enheder.

For hver af delstrategierne er der udformet taktiske mal, der er vigtige at na for at kunne realisere
den politiske vision, og som skal bruges til at prioritere og afstemme initiativer og projekter inden
for de pageldende hovedindsatsomrader.

I de fglgende afsnit gennemgas for hver delstrategi sa vidt muligt fglgende:
e Vedtagne taktiske mal
e Status og udfordringer
®  Delmal handlinger (igangsatte eller planlagte handlinger for at sikre mdalopfyldelse)

Samspillet mellem den nationale og kommunale indsats i regionaludviklingsstrategien

Det er vasentligt at skelne mellem den nationale del af den regionale udviklingsstrategi og den
regionale del i kommunalt regi. Den nationale del af strategien skal skabe de overordnede rammer
for den regionale indsats. Den skal derfor kunne understgtte den kommunale strategi 1 forhold til
blandt andet en aktiv arbejdsmarkeds- og uddannelsesindsats, som skal afspejle de felles behov for
at udvikle mere produktive erhverv i samfundet.

Kommunerne har udarbejdet forslag til de mal og indsatser, som de finder relevante i deres region,
som dog ikke alle steder er blevet endeligt vedtaget politisk. Nar disse mal og indsatser skal
omsattes til konkrete handlingsplaner, bliver der dels brug for at prioritere, dels at afstemme
indsatsen og virkemidler fra nationale aktgrer henholdsvis fra de kommunale og private aktgrer.

Figur. Principskitse for nationalt-kommunalt samspil i den regionale udviklingsstrategi
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5. 1 Fokuseret indsats i folkeskolen

Taktiske mal:
Dget kvalitet i undervisningen - med scerlig fokus pa bygder og yderdistrikter

Status og udfordringer:
Folkeskolen er et afggrende fundament for udviklingen af samfundet. Derfor er det ogsa et af
hovedfokusomraderne i den regionale udviklingsstrategi.

Den galdende forordning om folkeskolen tradte i kraft i 2003. De forste elever, der har fulgt
undervisningen i forhold til forordningens principper igennem samtlige 10 ar vil forlade folkeskolen
i 2013. Det vil allertidligst vaere muligt at foretage en egentlig evaluering af hvordan forordningen
og principperne bag den virker herfra. Der vil dog realistisk ga flere ar endnu, idet forordningen
blandt andet skal vurderes pa, hvor mange elever, der gar direkte i et undervisningsforlgb og
gennemfgrer en uddannelse. Resultater fra midtvejsevalueringen af folkeskolen i 2010 peger dog ret
entydigt pa, at forordningen ikke er fuldsteendigt implementeret pa landets skoler. Det er navnlig pa
de mindre byskoler og bygdeskolerne at man er bagefter med implementeringen. Det er dog ikke
muligt mere pracist at satte tal pa, hvor mange elever der undervises pa skoler, der ikke til fulde
har implementeret forordningen.

En nydannelse i forbindelse med forordningen og fglgelovgivning omkring den er indfgrelsen af
test af eleverne pa 3. og 7. klassetrin. Testene er skriftlige og afholdes i fagene grgnlandsk, dansk,
matematik, og for mellemtrinnets vedkommende ogsa i engelsk. Arbejdet med at udvikle trintestene
blev sat i gang i 2003 og efter tre afprgvninger blev testene f@grste gang taget i egentlig brug i 2007.

En Igbende forbedring og udvikling af testene har fundet sted siden da. Det er derfor indtil videre
svert at anvende udviklingen 1 trintestresultaterne til at vurdere om folkeskoleforordningen har en
effekt pa elevernes faglige standpunkter. Hertil er tidsserien for kort og testene har desuden
undergaet lgbende forandringer. Resultaterne fra trintestene giver dog en fornemmelse af, hvordan
by- og bygdeelever klarer sig i forskellige fag”.

? Folkeskolens afgangsprgver aflzegges pa byskoler, hvor de fleste bygdeelever fglger undervisningen fra 8. klassetrin.
Det ggr det vanskeligt rent statistisk at adskille by- og bygdeelever fra hinanden ud fra de afsluttende prgveresultater,
mens trintestene gennemfgres pa bade by- og bygdeskoler, hvilket ggr en adskillelse mulig.



Figur 1: Lesningssikkerhed i % pa 7. klassetrin (2009)
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Kilde: Analyser og resultater af Trintest 2009 i den grgnlandske folkeskole. (Inerisaavik 2010).

Af figur 1 fremgar det, at bygdelever i forhold til byelever klarer sig bedre i grgnlandsk, nogenlunde
lige sa godt i matematik, men til gengeeld darligere i dansk og engelsk. Serligt de markant darligere
prestationer 1 dansk er et problem for bygdelever med hensyn til deres videre fard 1
uddannelsessystemet.

Bygdeelever er i de fleste tilfeelde ngdt til at flytte til byskoler for at fglge de sidste undervisningsar.
Mange bor pa skolehjem. Der er tale om en stor kulturel og personlig omvzltning for disse elever.
Undersggelser foretaget i forbindelse med evalueringen af folkeskolen tyder pa, at det padagogiske
indhold i skolehjemmene varierer betydeligt fra by til by.

Folkeskolens afgangsprgver tyder, i lighed med trintestresultaterne pd, at mange har problemer
indenfor sprogfagene.

Figur 2: Andelen af elever i % med karakteren 5 eller derunder (2009)
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Kilde: Folkeskolen i Grgnland 2009/2010 (Inerisaavik).



Af figur 2 fremgar det, at andelen af elever der fik karakteren 5 eller derunder i dansk og engelsk
var pa ca. 30 %. Igen tyder det pa, at der for en stor gruppe af elever er en sproglig barriere i forhold
til et videre uddannelsesforlgb. Det bemarkes, at den gamle karakterskala er anvendt i figuren, da
denne stadig blev anvendt 1 2009.

En rakke elever forlader folkeskolen uden et prgvebevis. Det er primart specialklasseelever, der
her er tale om, men der er ogsa en mindre andel af elever, der meldes ud af skolerne af forskellige
arsager, fx ved overgang til beskeaftigelse. Der var i alt tale om knap 90 elever i 2010.

En gennemgang af resultaterne fra folkeskolens afgangsprgver kan imidlertid give et for dystert
billede af elevernes samlede faglige kvalifikationer hen over fagene. Departementet for Uddannelse
har i samarbejde med Inerisaavik udarbejdet elevprofiler for de elever, der forlod folkeskolen i
2010.

Figur 3: Elevprofiler
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Kilde: Specialkgrsel pa Inerisaaviks karakterdatabase

Der er en gruppe pa ca. 10 % af eleverne, der ma betragtes som meget fagligt svage. Gruppen er sa
svag, at den ma betragtes som en fokusgruppe i den Bgrn- og Ungestrategi, som for gjeblikket
formuleres i Selvstyret. Omvendt er der en gruppe af sterke elever pa ca. 22 %.

Midtergruppen af de gode elever fordeler sig med ca. 20 % i den gode ende og ca. 48 % i den
darligste del. Sidstnzvnte gruppe bestar for en stor dels vedkommende af elever, der er fagligt
svage, s@rligt indenfor sprogfag.

Skal fremdriften i uddannelsesplanen fortsatte er det gruppen af de darligste af mellemgruppen, der
skal stgttes. Denne gruppe er svag inden for sprogfagene og fokus skal fremover rettes mod at stgtte
disse elever.

Pa uddannelsesseminaret “Skab fremtid 2” i Ilulissat i februar 2011 blev det ud fra
gennemsnitskarakterer fra afgangsprgverne i folkeskolen pavist, at pigerne generelt klarer sig bedre



end drengene. Drengene udggr den klart stgrste del af eleverne med meget darlige karakterer, og
pigerne udggr omvendt en stgrre andel af eleverne 1 gruppen med gode og meget gode karakterer.

Et se@rligt problem 1 dagens folkeskole er fordelingen af uddannede lerere henholdsvis timel@rere.
Saledes er langt hovedparten af uddannede lerere er at finde pa byskolerne, mens bygdeskolerne i
stor udstreekning ma anvende timelerere i undervisningen. Problemet findes dog ogsa pa flere
byskoler. Pa landsplan er l@rerdeekningen 1,8 % mindre i skolearet 2009/10 end den var i 2007/08.

Af figur 4 fremgar det meget tydeligt, at der er en positiv sammenhang mellem lererdekningen og
den gennemsnitskarakter, der opnas af eleverne. Det er forventeligt, men det er overraskende, at
sammenhzangen er sa sterk, som den ses at vare”.

Sadanne analyser skal dog tages med det forbehold, at nogle af skolerne kan have mange socialt
udsatte grupper. Dette bgr der korrigeres for fremadrettet. Tallene er sa markante, at det giver

anledning til yderligere at fa analyseret de mulige sammenhange.

Figur 4: Sammenhzng mellem lzererdaekning og gennemsnitskarakterer
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? Rent teknisk males styrken ved den sikaldte korrelation. Den er for de givne data pa 0,8 eller 80 %, séledes at
lererdekningen forklarer hele 80 % af karaktergennemsnittene.



Den uens lererdekning og sma faglige miljger ggr det oplagt at brug IKT mere systematisk i
undervisningen og efteruddannelsessammenhang. Konferencen “Sarfarissoq Il — E-ducation”, der
blev afviklet i september 2010, havde dette som hovedtema. Konferencen og den efterfglgende
hvidbog derfra viste, at der er en reekke udfordringer i forhold til at udnytte IKT systematisk i hele
undervisningssystemet. Problemerne er ikke lgst ved eksempelvis alene at neds@tte skolernes
omkostninger til Internet-forbindelser. Der skal mere til, herunder savnes efteruddannelse af lerere.

Delmal og handlinger:

Folkeskolen er et indsatsomrade under den regionale udviklingsstrategi. Der kan allerede nu peges
pa nogle brede og generelle fokusomrader. Det er en national opgave at fa Ilgftet niveauet i
folkeskolen. Det er en opgave, der ikke alene skal Igftes i den enkelte klasse eller skole. Den fordrer
en bred og helhedsorienteret indsats pa mange niveauer og med inddragelse af en rakke
interessenter.

I samarbejde med KANUKOKA har Inerisaavik indgaet aftale med de 4 kommuner om opfglgning
og styrkelse af implementeringen af folkeskoleforordningen med udgangspunkt i midtvejs-
evalueringens anbefalinger og kommunernes behov og indsatsomrader ud fra fglgende temaer:

¢ Evaluering af folkeskolen og forventede planer for opfelgning herpa

Med udgangspunkt i trintestresultater for 3. og 7. klasse og resultater fra folkeskolens
afsluttende evalueringer udarbejder kommunen indsatsomrader, som vil danne grundlag for, at
skoleledelsen kan udarbejde handleplaner for skolens virke. I handleplanen styrkes brug af
evalueringsvarktgjet Angusakka, is@r med redskaber som vedrgrer, at eleverne 1 samarbejde
med laereren setter mal for egen lering, handleplaner og evaluering som grundlag for
samarbejdet mellem skole og hjem samt en malrettet planleegning af skole- og leeringsforlgb.

¢ Forlgbsanalyse i forhold til unge, der forlader folkeskolen

Med elevprofiler for afgangseleverne 2010 fordelt pa kg¢n og fordelt pa -efterskoler,
studieforberedende uddannelser, erhvervsfaglige uddannelser og restgruppen foretages
forlgbsanalyser i samarbejde med kommunen med fokus pa restgruppen med henblik pa at
udarbejde handleplaner sammen med den enkelte unge.

¢ Vejledning og brobygning mellem folkeskolen og ungdomsuddannelser
Pa baggrund af forlgbsanalyser for unge, der forlader folkeskolen, styrkes vejledningen i
folkeskolen og is@r ved brobygningen mellem folkeskolen og ungdomsuddannelserne.

¢ Elever med sarlige behov

I samarbejde med kommunernes PPR (Padagogisk Psykologisk Radgivning) sattes fokus pa
elever med sarlige behov. Radgivningslarere i specialundervisning tilbydes modulopbyggede
kursusaktiviteter, der skal hjelpe til med at forbedre indsatsen over for elever med serlige
behov. En af kommunerne har som et tema udvalgt elever med darlige opvekstvilkar. Formalet
er at kunne bidrage til, at disse elevers familier og eleverne selv kan lgftes og give dem bedre
muligheder for det gode liv som voksne.

e Overgang fra bygd til by — kollegier og skolehjem
Tiltag med henblik pa at forbedre elevgruppens chancer for bedre skole og erhvervs- og
uddannelsesforlgb.



¢ Rejselaererordningen og fjernundervisning

Sammen med Kommuneqarfik Sermersooq udveksles erfaringer og viden med andre kommuner
med henblik pd Igfte niveauet i sma skoler, i sprogundervisningen og i brug af IKT i
undervisningen.

¢ Ressourcepersoner

Sammen med kommunen at aktivere lerere som har akademisk diplomuddannelse,
masteruddannelse og kandidatuddannelse og eventuelt andre egnede ressourcepersoner i
kommunens indsatsomrader.

¢ Ressourceforbrug

Nggletal for skolevaesenet i kommunen, hvor enkelte skoler belyses med undervisnings- og
lererlgntimetal, den samlede specialundervisning, undervisningsprocenten og elevernes timetal
i forhold til arsnormens minimumstimetal til brug for kommunens udarbejdelse af
styrelsesvedtegt for kommunens skolevesen og som redskab til kommunens og
Naalakkersuisuts tilsyn med skolerne.

¢  Overblik over kommunens implementering af effektive undervisningsprincipper
Til brug for kommunens implementeringsplan udarbejder skolelederne overblik over skolens
status som grundlag for at styrke undervisningens faglighed og elevens personlige udvikling.

¢ Tids - og handleplaner

Ud fra kommunens udstukne rammer og mal vil den daglige gverste ledelse af Inerisaavik
sammen med de respektive kommuner udarbejde en tids- og handleplan for hver af
kommunerne, som ogsa skal vere udgangspunkt for at udarbejde en samlet landsplan. Disse
redskaber vil vaere grundlag for evt. halvarlige statusrapporter til orientering af hinanden og
mulighed for at stgtte og hjelpe hinanden for at lgfte restgruppen og risikogruppen.

o Deltagere

Skoleseminarerne med kommunerne afvikles i marts 2011. Ved skoleseminarerne
deltager kommunalbestyrelsesmedlemmer, skolebestyrelsesmedlemmer, kommunens
administrative ledelse, skoleledere, uddannelseschefer, tillidsrepresentanter, elevrads-
representanter, PPR, Piareersarfiit, erhvervsrepresentanter og lerere. Deltagergruppen
varierer fra kommune til kommune, men folkevalgte, administrationen, skoleledere,
leerere og elever er reprasenteret.

Inerisaavik vil vere reprasenteret med al det ngdvendige pedagogiske personale til at
stgtte kommunerne. KANUKOKA og KIIIN vil ogsa vere reprasenteret. Ilinniarfissuaq
inviteres.

o Udfordringer
Skoleseminarerne vil danne grundlag for at pege pa forslag til lgsninger pa de
udfordringer og problemstillinger, som overgangen fra forskole til skole og
brobygningen mellem skole og ungdomsuddannelserne videre til erhvervslivet samt fra
bygd til by giver:



o Tiltag for restgruppen og den svage elevgruppe vil vere en udfordring. Her er der
typisk brug for en helhedsorienteret tidlig indsats, der ikke alene skal lgftes inden for
rammerne af folkeskolen.

o Den decentrale lereruddannelse med fokus pa bygder og andre sma skoler og
malrettede tiltag for timelerere vil vere en udfordring. I det daglige sidder disse for
en stor dels vedkommende i sma faglige miljger. Der er derfor brug for nytaenkning,
herunder gget brug af netverk, rejselererordninger og efteruddannelsesaktiviteter,
der til dels baserer sig pa brug af IKT.

o Det er ligeledes en udfordring at skabe en sammenha@ngende indsats omkring
folkeskolen, der tager hgjde for sammenh@ngen med regionens, kommunens, byens
og bygdens sociale og kulturelle udvikling. Dette kompliceres yderligere af de
@ndringer i samfundsudviklingen, der skyldes dels klimazndringerne og deres
indflydelse pa fangst og fiskeri, dels de udfordringer, som nye erhvervsmuligheder
pa ressourceomradet vil give nu og i de kommende ar.

Supplerende behov

Ud over de her anfgrte tiltag vil der vaere behov for en sarlige fokuseret indsats pa fglgende:

Aget fokus pa engelsk, dansk, matematik og naturfag.

@get fokus pa at afdekke arsagen til og athjelpe problemet med, at drengene i gennemsnit
klarer sig darligere end pigerne ved folkeskolens afgangsprgver.

(Aget anvendelse af IKT i undervisningen. Der skal formuleres en handlingsplan pa omradet
og sikres et ansvar for fremdriften heri. Dette kan blandt andet ske med omtalte hvidbog fra
Sarfarissoq II.

Bedre ressourceudnyttelse af knappe lererressourcer, herunder gget fokus pa at anvende
uddannende laerere i folkeskolen, og sa vidt muligt sikre, at disse har en stor del af deres
undervisning i deres linjefag.

Inddragelse af andre ressourcegrupper til at foresta dele af undervisningen, herunder
eksempelvis gennemfgrelse af temauger 1 samarbejde med virksomheder og
arbejdsmarkedets parter. Dette bgr ske 1 samarbejde med en larer.

Det paedagogiske udviklingsarbejde pa fgrskoleomradet skal intensiveres og sa vidt muligt
omfatte samtlige bygder og byer inden slutningen af 2012. Dette vil indga i det videre
arbejde med bgrn- og ungestrategien.

Der vil derfor i 2011 blive udarbejdet en samlet handlingsplan, der skal bidrage til at na det taktiske
mal omkring folkeskolen inden for rammerne af den regionale udviklingsstrategi.



5.2 En lettere overgang mellem folkeskolen og ungdomsuddannelserne

Taktiske mal:
At fd flere i gang med en ungdomsuddannelse direkte efter folkeskolen

Status og udfordringer:
I forhold til de unges videre forlgb i uddannelsessystemet er ca. 42 % af en folkeskoleargang i gang
med en uddannelse 2 ar efter, at de har forladt folkeskolen, jf. nedenstaende figur.

Figur: Andelen af en folkeskoledrgang, der er i gang med et
uddannelsesforlgb 2 ar efter, at de har forladt folkeskolen (% / dr)
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I ovenstaende figur er vist andelen af forskellige folkeskoleargange, der er i gang med et
uddannelsesforlgb. Tallene viser pa den ene side, at andelen er stgt stigende. Det kan tages som et
udtryk for, at uddannelsesplanen virker. Af den argang, der gik ud af folkeskolen i 2007, er 42 % i
gang med en uddannelse. De fordeler sig saledes; ca. 40 % er i gang med en erhvervsfaglig
grunduddannelse, ca. 30 % er i gang med en studieforberedende uddannelse, 15 % er i gang med en
kort eller mellemlang uddannelse, mens de resterende 15 % studerer i udlandet. Pa den anden side
viser figuren ogsa, at vi fortsat har lang vej igen for at na de i uddannelsesplanen fastsatte
malsatninger pa omradet.

Det er serligt de sterke elever og gruppen af de bedste af de gode elever, der gar i gang med et
uddannelsesforlgb. I samme ar, som eleverne forlader folkeskolen, er det kun ca. 15 % der gar i
gang med en ungdomsuddannelse. Det er meget veasentligt, at der sker et lgft pa omradet i de
kommende ar, og derfor ggres en indsats i forhold til at fjerne flaskehalsene i forhold til den
gnskede udvikling.

Pa den store uddannelseskonference “skab fremtid” i Ilulissat i januar 2011 blev en rekke af
udfordringerne i forhold til at fa flere direkte i gang med en uddannelse efter folkeskolen taget op.
Mange af de samme temaer omkring folkeskolen blev derfor belyst og efterfglgende drgftet i en
reekke workshops. Et forelgbigt resultatpapir fra konferencen er i nedenstaende anvendt til at ggre
status i forhold til nogle af de stgrste flaskehalse for at na det opstillede taktiske mal.



Brobygning:
Konferencen fokuserede pa det forhold, at mange unge allerede i en tidlig alder ma flytte langt for

at tage den gnskede uddannelse. Det stiller krav til, at systemet i hgjere grad indretter sig pa ikke
kun at skulle tilbyde undervisning.

De unge skal tilbydes tidssvarende kollegier og skolehjem, som ogsa indeholder tilbud udenfor
undervisningssituationen, eksempelvis feellesaktiviteter, radgivning mv.

Der er i dag fire til fem parallelle forlgb mellem folkeskolen og en egentlig ungdomsuddannelse.
Disse er sggt illustreret i nedenstaende figur.
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Det er ikke en hensigtsmessig eller effektiv made at organisere disse brobygningsforlgb, der langt
hen ad vejen er et udtryk for, at uddannelsessystemet ikke er tilstreekkeligt sammenh@ngende. De er
et udtryk for, at der er et behov for at lukke det hul, der er mellem de kvalifikationer man far i
folkeskolen, og det der er ngdvendigt for at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Overgange:
Problematikkerne omkring overgangene mellem uddannelserne viser, at der er behov for at fglge op

pa, om den unge for sggt om at komme i gang med en uddannelse, optages og kommer i gang pa
den sggte uddannelse.

Der er imidlertid ikke en generel vejledningsforpligtigelse, som i dag kun lgftes i enkelte byer og
stort set ikke i nogen bygder. Det betyder, at de unge let forsvinder i ’hullet” mellem folkeskole og
det n@ste uddannelsesforlgb. Ansvaret for denne opfglgning skal entydigt placeres.

Delmal og handlinger:

Der skal formuleres et konkret mal om, at alle unge, fgr de gar ud af folkeskolen, skal modtage
egentlig vejledning. Desuden skal vejledningsindsatsen forts@tte kontinuert fra de unge forlader
folkeskolen og til de er i gang med en ungdomsuddannelse.

I 2011 udarbejdes og vedtages en samlet plan for vejledningsindsatsen, herunder ogsa for unge i
bygderne.

Der gennemfgres i 2011 som led i strukturovervagning af den regionale udviklingsstrategi desuden
en forlgbsanalyse i forhold til unge, der forlader folkeskolen.



Som led i den nationale anlagsstrategi vil en sektorstrategi omkring kollegier, skolehjem, skoler og
efterskoler blive et prioriteret indsatsomrade i foraret 2011, jf. hovedafsnit 6.



5.3 En samlet plan for ungdomsuddannelserne

Taktiske mal:
At fa flere i gang med en ungdomsuddannelse direkte efter folkeskolen
At gge gennemforselsprocenten hos de studerende
Tilvejebringelse af kosteffektiv kapacitet for at muligggre gget optag pa de
studieforberedende uddannelser og de erhvervsfaglige grunduddannelser

Status og udfordringer:

Antallet af elever, der er i gang med en uddannelse er stigende, hvilket giver et gget pres pa
kapaciteten i uddannelsessystemet og pa behovet for larepladser. Nedenstaende figur viser
udviklingen fra 2005 til 2009. Der er tale om en betydelig vekst.

Dimittender pa Dimittender pa Dimittender pa
studieforberedende erhvervsfaglige videregdende
uddannelser: uddannelser: uddannelser:
2005: 173 2005: 247 2005: 161
2009: 236 2009: 331 2009: 187
Veakst:36 % Veakst: 36 % Veakst:13 %
A A A
Aktive pa studie- Aktive pa Aktive pa
forberedende erhvervsfaglige videregdende
uddannelser: uddannelser: uddannelser:
2005: 827 2005: 1.098 2005: 775
2009: 1.098 2009: 1.386 2009: 930
Veakst:33 % Veakst:26 % Veakst: 20 %

Der er arligt en hel del unge, der egentligt er optaget pa en brancheskole, som alligevel ikke kan
komme i gang, fordi de ikke kan finde en lereplads. Det er sterkt uheldigt, men ikke underligt:

e Mange steder i landet er det vanskeligt for arbejdsgivere at tage lerlinge ind pa grund af et
lavt eller svingende lokalt aktivitetsniveau.

e Nuuk har typisk det hgjeste aktivitetsniveau, men her synes der at vare relativt langt farre
lerepladser, hvilket forekommer paradoksalt.

e Unge pa ned til 16 ar kan ikke ngdvendigvis selv finde en praktikvert. Ikke mindst er det
problematisk, hvis de ikke kan finde en lareplads i egen by eller bygd. Problemet kan
forsteerkes pa et arbejdsmarked med mange dansksprogede virksomhedsledere, hvis den
unge maske tilmed har svert ved at bega sig pa dansk.

Pa uddannelseskonferencen “skab fremtid 2” var der derfor enighed om, at en lgsning af
flaskehalsproblematikken omkring praktikpladser bgr prioriteres.



Forskellige lgsningsforslag blev navnt, herunder delepraktik, belgnning til arbejdsgivere, som tager
lerlinge, revurdering af krav til godkendelse af praktikpladser og erstatning af dele af praktikken
med skolepraktikophold. I den forbindelse gjorde flere brancheskolereprasentanter opmarksom pa,
at en lgsning af praktikpladsproblematikken vil fgre til nye flaskehalsproblemer 1 forhold til
kollegie- og undervisningslokalekapaciteten, som vil skulle adresseres med gget anlegsaktivitet.

Brancheskolerne er pr. 1. januar 2011 overgaet til at vere selvsteendige offentlige institutioner med
egne bestyrelser. Skolerne er i1 brev af 4. januar 2011 fra Departementet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke blevet bedt om at komme med bud pa, hvordan praktikpladsproblematikken kan
lgses.

I februar 2011 er departementet gaet i dialog med Aalborg Tech College om muligheden for at
sende hele hold pa de tekniske uddannelser til Aalborg med mulighed for skolepraktik under hele
uddannelsesforlgbet. I samarbejde med Det Grgnlandske Hus 1 Aalborg vil denne dialog blive
udvidet til ogsa at omfatte Gymnasiale uddannelsesinstitutioner samt institutioner, der udbyder
specialarbejderkurser i regionen. Det er vurderingen, at Aalborg i gjeblikket er den uddannelses by 1
Danmark, hvor det er lettest at finde bolig under uddannelsen.

Frafaldsproblemerne er fortsat udtalte pa ungdomsuddannelserne. Det er vigtigt, at indsatserne til
bekaempelse af frafald fortsat prioriteres, systematiseres og fortsat ogsa rettes mod initiativer
udenfor selve undervisningssituationen, sadan som forskellige initiativer og undersggelser har
papeget vigtigheden af.

Delmal og handlinger:
Der skal i foraret 2011 udarbejdes en konkret handlingsplan for at kunne etablere flere leerepladser,
herunder:

e gkal det igangsatte samarbejde med brancheskolernes bestyrelser afdekke mulighederne for
gget brug af skole- og delepraktikordninger,

¢ skal mulighederne for at uddanne en del af de unge udenfor Grgnland afdekkes. Vi har
allerede i dag frit geografisk uddannelsesvalg, hvilket i hgjere grad ma kunne udnyttes.
Dette initiativ omfatter tillige gymnasiale uddannelser, samt uddannelse for den malgruppe,
der 1 dag modtager undervisning i AEU-regi,

e skal der gennemfgres en analyse af, hvor der eventuelt er for fa lerepladser i forhold til
antallet af faglerte - i selvstyret, kommunerne og i erhvervslivet (herunder store
udenlandske selskaber) for at kunne malrette indsatsen med at tilvejebringe yderligere
pladser,

e skal der ses pa at forbedre incitamentsstrukturer for at belgnne virksomheder, der tager
praktikanter og tilsvarende fa virksomheder med et “underskud” af lerepladser til at bidrage
til at finansiere omradet pa lige fod med andre, og

e endelig skal det afdekkes, om der er behov for at @ndre pa anden lovgivning,
indkgbspolitikker eller andre strukturer omkring udbud af offentlige opgaver, som kan
bidrage til at fremme etablering af flere leerepladser. Herunder skal der ses narmere pa, om
planlgningshorisonten pa anlegsomradet kan udvides, og der eventuelt kan anvendes
aftaler ved udbud af meget store anlegsopgaver, som ses pa rastofomradet. De sakaldte
IBA-aftaler.



5.4 Et rummeligt arbejdsmarked med faglig mobilitet og fysisk mobilitet

Taktiske mal:
*  (get arbejdskraftudbud
»  Opkvalificerings- og omskolingsindsatsen skal fokusere pa
produktivitetsudvikling og gores behovsstyret
= Social indsats for at sgge at integrere personer i arbejdsstyrken, der i dag ikke
har mulighed for at deltage pa arbejdsmarkedet

Status og udfordringer:

Arbejdsmarkedsudviklingen bliver helt central for fremtidens velferdsudvikling. I 2008 udgav en
arbejdsgruppe under Grgnlands Hjemmestyre en rapport herom: “Tilpasning af arbejdsstyrken til
nye veeksterhverv” Rapporten belyste denne problemstilling og kom med anbefalinger til konkret
opfglgning. Nedenstaende beskrivelse bygger pa denne rapport”.

”En overordnet mdlseetning for et lands arbejdsmarked vil normalt omfatte fplgende to punkter:
- Fuld beskeeftigelse og eventuelt balance mellem efterspgrgsel og udbud pa arbejdsmarkedet.

- Stgrst mulig indtjening til arbejdskraften pa konkurrencemcessige vilkar internationalt set.

I den udstreekning at de overordnede mdlscetninger for arbejdsmarkedet ikke opfyldes, og at der
ikke forefindes balancer mellem udbud og efterspprgsel, kan man betegne situationen som et
mismatch.

Mismatch betyder, at enten kan en given efterspgrgsel efter arbejdskraft med bestemte
kvalifikationer ikke impdekommes, efterspprgslen impdekommes af importeret arbejdskraft eller der
udbydes arbejdskraft med kvalifikationer i form af uddannelse eller bosted, som der ikke er
eftersporgsel efter. 1 dag kan konstateres et omfattende mismatch pa det grgnlandske ar-
bejdsmarked.

Skal vi i fremtiden neerme os malet om udvikling af en selvbeerende gkonomi og bedre balance i den
offentlige pkonomi, ma der opstilles konkrete, malrettede handlingsplaner for til stadighed at
imgdega de mismatch, der eksisterer pa arbejdsmarkedet, eller som forventes at ville fremkomme i
fremtiden.

Vort samfund har i de seneste artier oplevet voldsomme forandringer pa arbejdsmarkedet. Andelen
af jobs til ikke-fagleerte er faldet drastisk, og erhvervssektorerne har forskudt sig voldsomt. F.eks.
har fiskeri og fiskeindustri faet mindre og mindre beskeftigelsesmeessig betydning, mens den
offentlige sektor er vokset voldsomt.

Forandringerne kan fortsat blive voldsomme de kommende ar. Derfor er det ngdvendigt at se pa
problemer i en helhedsbetragtning, og det er vigtigt at fastseette grundleggende principper for den
politiske indsats i forbindelse med udviklingen af det fremtidige arbejdsmarked.

Derfor skal der seettes fornyet fokus pa ikke blot opkvalificering af arbejdsstyrken til nye
jobfunktioner, men der skal ogsa scettes fokus pa omstillingsparathed hos den enkelte i
arbejdsstyrken, herunder savel evne som vilje til faglig og geografisk mobilitet. Forudscetningerne



for en steerk samfundsmeessig steerk gkonomi er, at arbejdsstyrken hele tiden spger mod de jobs, der
giver stgrst mulig lpn og ansvar, sdaledes at den menneskelige ressource som indsatsfaktor betales
hgjest muligt.”

Piareersarfiit er et vigtigt omdrejningspunkt for arbejdsmarkedsindsatsen. Som situationen er i dag
er der flere ansggere, end der kan optages pa Piareersarfiit. Dette fremgar af nedenstaende tabel:

Ansggninger og optag pr. august 2010

By Antal ansggninger Optag Ikke optaget |
Nanortalik 43 29 14
Qagqortog 84 54 30
Narsaq 43 22 21
Kujalleq Kommune 170 105 65
Paamiut 34 34 0
Nuuk 166 101 65
Kommuneqarfik Sermersooq (vest) 200 135 65
Tasiilag 84 35 49
Ittoggortoormiit 25 16 9
Kommuneqarfik Sermersooq (gst) 109 51 58
Kommuneqarfik Sermersooq samlet 309 186 123
Maniitsoq 77 50 27
Sisimiut 137 74 63
Qeqgata Kommunia 214 124 90
Kangaatsiag 52 22 30
Aasiaat 102 63 39
Qasigiannguit 50 21 29
llulissat 98 68 30
Qegertarsuaq 45 29 16
Uummannag 51 42 9
Upernavik 162 32 130
Qaanaaq 43 22 21
Qaasuitsup Kommunia 603 299 304
| alt 1296 714 582

Hertil ma det konstateres, at der kun i begraenset omfang er tilbud til de unge fra bygderne via
Piareersarfiit. Dette er sterkt problematisk.

Piareersarfiit har i dag mange forskelligartede opgaver og der er tale om forskellige mader at
organisere sig pa fra kommune til kommune. Herunder er arbejdsdelingen i forhold til
arbejdsmarkeds- og socialforvaltningen forskelligartet.

Problematikken omkring etablering af et mere inkluderende og velfungerende arbejdsmarked er
kompleks. Den kan groft sagt deles op i tre delvist overlappende temaer:
= Organisering af brobygningstiltag, vejledningsindsats og visitering



= Fra lavtlgnsjobs til vaeksterhverv med hgj indtjening — via faglig og fysisk mobilitet
=  Det rummelige arbejdsmarked — integrering af personer pa arbejdsmarkedet
Organisering af brobygningstiltag, vejledningsindsats og visitering

= Mange ressourcer pa brobygningsforlgb (4-5 slags) malrettet unge, der ikke kommer direkte
i gang med en kompetencegivende uddannelse efter folkeskolen. Piareersarfiit belastes
heraf, og der er risiko for at folkeskolens ansvar bliver mindre synligt, nar andre
arbejdsmarkedsomrader Igfter en meget stor del af problemstillingen pa omradet.

= Jkke et sammenh@ngende vejledningsforlgb mellem folkeskolen og Piareersarfiit. Der er hul
mellem det 16. og 18. ar. Stort set ingen vejledning af bgrn i bygdernes. Stor risiko for sen
videreuddannelse — eller at de unge aldrig kommer i gang.

= Eventuelle flaskehalse ift. rammer omkring Piareersarfiit, herunder mangler der
styringsvarktgjer og aktivitetsbaserede bevillinger, sa Piareersarfiit far lettere ved at ga efter
feelles overordnede — og regionalt vedtagne mal.

= Uens administration og organisering i kommuner (og selvstyret pa kursusomradet) og
dermed manglende helhedsorienteret og fokuseret athjelpning af de vesentligste problemer,
herunder mangles et felles matchgruppesystem, som kan bruges til at malrette indsatsen
efterfglgende. Her er der 2 hovedspor.

Fra lavlgnsjobs til vaeksterhverv med hgj indtjening — via faglig og fysisk mobilitet

= Behov for massiv indsats for at sikre opkvalificering og omskoling til vaeksterhverv. Dette
forhindres pa det politisk organisatoriske plan iser af:

e lav prioritering af omradet via utilstreekkelige og usikre gkonomiske rammer,

¢ uens administration af PKU- og AMA-midler,

e svag behovsstyring. Der er et svagt funderet samarbejde mellem parterne
(brancheskoler, Piareersarfiit og arbejdsmarkedets parter) regionalt og nationalt. Den
faste folgegruppe til den regionale udviklingsstrategi bgr dog kunne bidrage..

* En stor del af gruppen er rent grgnlandsksprogede, og nds derfor ikke umiddelbart af
uddannelsessystemet i dag.

= Manglende gennemsigtighed ift. hvor vi skal malrette opkvalificerings- og
omskolingsindsatsen. Initiativer via IBA-aftaler og strukturovervagning. Dette er pa vej.

= Mobilitetsfremmeordningen har hengt (for) lenge og svavet i luften, og kan ikke rigtigt
benyttes ift. mineralsektoren, som er en meget vigtig vakstmotor.

» Behov for malrettet fokus pa visitering og realkompetencevurdering nationalt, herunder
samspil mellem kommuner og brancheskoler (inkl. rastofskolen) — vasentligt ift. at IBA-
aftaler for alvor kan komme til at fungere 1 praksis.

» Sikring af, at incitamentsstrukturerne er pa plads hele vejen rundt ift. at tilskynde til
uddannelse og af, at politisk vedtagne beslutninger pa arbejdsmarkedet fglge op med
konkret handling pa alle niveauer.

Det rummelige arbejdsmarked — integrering af personer pa arbejdsmarkedet

= Ingen systematiske tilbud for “de marginaliserede” — opfattes i for hgj grad af, at store dele
af ’systemet” som en fortabt masse

= Ofte er der misbrugs-, bolig- og galdsproblemer forbundet med gruppen, som ikke
adresseres ud fra et helhedsperspektiv og lider under mangel pa ressourcer og
opmarksomhed.

» Mangelen pa faglert arbejdskraft i den sociale sektor er en vasentlig udfordring ift. den
gnskede fremdrift.



» Ingen reel fokus pa den arbejdskraftsreserve, der er i bygderne, og som for en dels
vedkommende synes oversete, fastholdes i lavtlgnsjobs og ikke nas af Piareersarfiit. Her kan
der ofte vaere brug for at vaere opmarksom pa sproglige og “’kulturelle” barrierer.

=  Behov for at udnytte den aktuelle fokusering pa CSR i virksomhederne for at kunne realisere
malene om at fa et mere rummeligt arbejdsmarked.

Som allerede Selvstyrekommissions betenkning fra 2003 redegjorde for, er det et stort problem at
store grupper i den potentielle arbejdsstyrke af forskellige grunde i dag reelt ikke star til radighed
for arbejdsmarkedet. Det er et problem for den enkelte og dennes familie. Det er et problem for
samfundet og dermed bade kommunernes og Selvstyrets gkonomi.

Det er derfor vigtigt at sgge at fa flere tilbage pa arbejdsmarkedet, ogsa selv om det ikke i alle
tilfelde er muligt at ggre det eller for en dels vedkommende alene kan lade sig ggre gradvist i nogle
timer om ugen. Problemstillingen er kompleks. Der er behov for en helhedsorienteret rehabliterings-
indsats, som blandt andet er vanskelig pa grund af mangel pa kvalificeret arbejdskraft til at lgfte
opgaverne og andre ressourcemassige problemer og ngdvendigheden af at skulle arbejde pa tvaers
af sektorer med en gruppe af borgere med forskellige former for problemer.

Delmal og handlinger:

Der er behov for at fa besluttet nogle overordnede politiske principper for at fa malrettet og
prioriteret den videre administrative opfglgning. Fglgende forslag bgr derfor overvejes besluttet:

= Alle unge skal modtage vejledning i et kontinuert forlgb fra folkeskolen og ind til de
kommer i gang med en uddannelse — uanset alder og bosted
= Strgmligning af brobygningsforlgb efter folkeskolen. Det bgr overvejes konkret, om ikke
ansvaret herfor bgr ligge hos dem med ansvaret for folkeskolen, frem for at skulle athjelpes
via arbejdsmarkedsindsatsen og bruge knappe ressourcer derfra.
= Handlingsplan for opkvalificering / omskoling — optimering af rammer og administration
= Fealles matchgruppesystem — malrettede tilbud ift. de forskellige grupper
=  Opfglgning pa mobilitetsundersggelsen og Igft i indsats for at fremme den fysiske mobilitet.
Herunder skal der ske en kobling heraf med byggeri af boliger og kollegier for at fjerne
flaskehalse for mobilitet.
= Integration af nye store virksomheder inden for vaksterhvervene, sa de sa vidt muligt hurtigt
bliver en del af det normale arbejdsmarked — og samfundet i det hele taget pa linje med
andre virksomheder.
= Alle har ret til en uddannelse — sproget ma ikke vere en forhindring. Der skal derfor
arbejdes konkret og malrettet med fglgende:
o mere fokus pa sprog i folkeskolen,
o stgrre enheder og fagligmiljger for at udnytte grgnlandsk-sprogede undervisere
o g@get brug af IKT i sprogundervisningen i hele undervisningssystemet
o malrettede sproglige intro-forlgb til ungdoms- og arbejdsmarkedsuddannelser
= Handlingsplan i 2011 for etablering af et rummeligt (inkluderende) arbejdsmarked



5.5 Etablering af erhvervsklynger omkring vaeksterhverv

Taktiske mal — erhvervslivet:
Flere veekstvirksomheder — fokus: rastof, energi, turisme og fodevarer
Stprre egenproduktion og gget produktivitet

Status og udfordringer:

Den 1 afsnit 5.4 omtalte rapport: “Tilpasning af arbejdsstyrken til nye veeksterhverv” fra 2008
paviste klart, at der et mis-match pa arbejdsmarkedet allerede i dag. Det kan opfattes som et
paradoks, at vi pa den ene side har mange arbejdslgse, og pa den anden side ma rekruttere megen
arbejdskraft til bade den offentlige og i den private sektor. Dette problem vil alt andet lige kun blive
forsteerket af, at der er mange nye arbejdspladser pa vej i nye vaksterhverv, som krever nye
kompetencer hos virksomhederne og i arbejdsstyrken.

I den forbindelse er det vasentligt at tenke bredt pa behovene og ikke alene fokusere pa
mulighederne for at skabe nye ufaglerte arbejdspladser i vaeksterhvervene. Der er muligheder i en
rekke fglgeerhverv, og vi skal have fat i de kommende jobs. For at samfundet kan fa det forventede
og ngdvendige udbytte af de nye vaksterhverv, er det af afggrende betydning at fgre en meget aktiv
og malrettet erhvervsfremme-, uddannelses- og arbejdsmarkedspolitik fremover. Det kraever et nert
samarbejde mellem erhvervslivet, kommunerne og selvstyret. Pa rastofomradet er dette pa vej og
under udvikling, som beskrevet nedenstaende.

Udvikling i aktiviteter — olie/gas
Aret 2010 var historisk for Grgnland med de fgrste offshore efterforskningsboringer i 10 ar og
abning af Baffin Bugten til fornyet olieefterforskning.

Inden for de senere ar har Grgnland oplevet en hidtil uset international interesse for savel mineral
som olie- og gaspotentialet i den grgnlandske undergrund. Den ggede interesse fra rastofindustrien
har dels varet drevet af en intensiv markedsfering af det grgnlandske rastofpotentiale, dels af en
hidtidig gunstig prisudvikling pa olie og mineraler.

Der er i disse ar en betydelig olieefterforskningsaktivitet i vore farvande. Selvstyret har den 2.
december 2010 underskrevet 7 nye licenser til efterforskning i Baffin Bugten,. Det bringer det
samlede antal tilladelser op pa 20. Det naste omrade som vil blive udbudt i 2012 ligger i
Grgnlandshavet ud for Nordgstgrgnland.

1 2010 gennemfgrte Cairn Energy 3 efterforskningsboringer i havet ud for Vestgrgnland, og vi fik
bekraeftet, at der er et potentiale for olie- og gasforekomster i denne region. Forlgbet af
préveboringerne i sommeren 2010 viste, at Grgnland har et organisatorisk beredskab, som kan male
sig med andre landes. Vi stiller krav, som pa mange omrader er skrappere end internationale
standarder og vi kraever at den nyeste og bedst tilgengelige teknologi benyttes til hver en tid.

Cairn Energy planlegger, at gennemfgre op til 4 olieefterforskningsboringer offshore Grgnland i
Igbet af 2011, under forudsetning af, at Naalakkersuisut godkender selskabets planer.



Vurdering af Samfundsmessig Beredygtighed

Et af de nye krav i rastofloven er at der efter § 76, stk. 1, ikke kan meddeles godkendelse af en
aktivitet, der ma antages at kunne fa vasentlig indvirkning pa samfundsmeessige forhold, fgr der er
foretaget en vurdering af den samfundsmassige beredygtighed (VSB) ved udfgrelse af aktiviteten
og en redeggrelse derfor (VSB-redeggrelse) er godkendt af Naalakkersuisut.

Bestemmelsen i § 76, stk. 1 skal ses i sammenhang med rastoflovens formalsbestemmelse i § 1,
stk. 2, hvorefter der tilstrebes samfundsmassig baeredygtighed i forbindelse med rastofaktiviteter.
Kravet om samfundsmessig beredygtighed skal sikre, at aktiviteterne tilrettelegges pa en sadan
made, at samfundsudviklingen kan ske pa et baeredygtigt grundlag, og at der tages de ngdvendige
foranstaltninger for at modvirke negative virkninger for samfundet, samtidig med at positive
udviklingsmuligheder afdekkes og sgges udnyttet.

Det ansggte boreprogram om 2-4 olieefterforskningsboringer i sommeren 2010 blev vurderet til at
kunne have en vasentlig samfundsmassig indvirkning. En VSB-vurdering og en VSB-redeggrelse
blev saledes indleveret, sendt i offentlig hgring via Selvstyrets hgringsportal i nesten 7 uger og
afslutningsvis godkendt.

Pa baggrund af VSB’en indgik Medlem af Naalakkersuisut for Erhverv og Rastoffer, Ove Karl
Berthelsen den fgrste samarbejdsaftale (Impact Benefit Agreement — IBA) i Grgnlands historie.
IBA’en blev indgaet mellem Selvstyret, kommunerne Qaasuitsup, Qeqqgata og Sermersooq og Cairn
Energy (Cairn).

IBA’en bestod af en rekke tiltag, sasom

e Inddragelse af grgnlandske virksomheder, herunder indgaelse af kontrakter med Air
Greenland og Arctic Base Supply som direkte underleverandgrer, samt afholdelse af et
leverandgrseminar for mulige nye leverandgrer.

e Ansettelse af grgnlandsk arbejdskraft gennem Arctic Base Supply og Cairn, samt en rakke
indirekte jobs vedrgrende service for havnen, affaldshandtering, infrastruktur og i
servicesektoren.

¢ Uddannelse, hvor Cairn har afsat USD 250.000 til engelskkurser til udmgntning i 1. kvartal
2011 via Sprogcentret 1 Sisimiut, samt trening af fire Air Greenland piloter. Fortsat
uddannelse af Rastofdirektoratet og Nunaoils ansatte samt baring af Nunaoil (ca. 300 mio.
kr.).

e Beredskabsudstyr til brug ved et oliespild. Udstyret er estimeret til at koste ca. 18,8 mio. kr.

® Videnskabelige undersggelser i samarbejde med DMU og DMI, herunder revidering af
felsomhedsatlas og en undersggelse af undervandsstgj i forbindelse med gennemfgrelse af et
boreprogram (sidstnavnte blev finansieret i samarbejde med Rastofdirektoratet).

Grgnlandske virksomheder fik ordrer for ca. 115 mio. kr. i lgbet af s@sonen. Herudover var afledte
gkonomiske effekter sasom underleverandgrers kgb hos grgnlandske virksomheder og dermed
bibeholdelse af grgnlandske arbejdspladser, skatteindtegter med videre.

Cairn Energy har afholdt udgifter pa 300 mio. kr. pa vegne af NUNAOIL gennem
olieboreprogrammet 2010. Disse udgifter vil reprasentere en direkte veerdi for NUNAOIL safremt
boreprogrammet leder til produktion eller safremt NUNAOIL salger deres licensandel.



Ansggningen om efterforskningsboringer offshore efter olie var den fgrste i 10 ar.
Landsstyreomradet har derfor gennemfgrt en massiv informationskampagne. Kampagnen bestod af
en TV-udsendelse og et radioprogram begge sendt pa KNR, en raekke borgermgder, en kronik i
Sermitsiaq, udgivelse af et hefte om olieboringer samt informationsmgder med nggleinteressenter,
herunder Grgnlands Arbejdsgiverforening, NUSUKA, SIK, KNAPK, KANUKOKA mv.

Udvikling i aktiviteter — harde mineraler

Ogsa inden for de harde mineraler var 2010 pa mange mader et rekordar med en stor interesse for
efterforskning efter harde mineraler i Grgnland. Projekterne vedrgrende jern, zink og eudialyt ved
henholdsvis Isua, Citronen fjord og Kringlerne er nu gaet ind i en afggrende fase, hvor
lgnsomhedsstudierne forventes fardiggjort inden udgang af 2011. Det er saledes muligt at flere
mineprojekter ser dagens lys i de kommende maneder.

Hvis vi skal na vores malsatning om at ggre mineraludnyttelse til en betydende og vedvarende
erhvervssektor, er det vigtigt at der til stadighed er mange efterforskningsprojekter 1 gang. Dels
fordi mineralprojekter har en meget lang udviklingshorisont, og dels fordi det kun er fa af
efterforskningsprojekterne der rent faktisk ender som miner.

Det er derfor glaedeligt vi i Igbet af 2010 meddelte 40 nye mineraltilladelser, sa det samlede antal
mineraltilladelser nu sterkt nermer sig 120.

Det er forventningen at vi i lgbet af de neste 5 til 10 ar har mere end 5 aktive miner, og mere end
tusinde af vores medborgere beskaftiget i denne sektor. Det kraver dog hardt arbejde, talmodighed,
og ikke mindst at vi ikke falder for fristelsen til at sgge efter Kortfristede stramninger af
rammevilkarene inden udviklingen har taget fart og naet et baeredygtigt niveau.

Status pa de mest modne efterforsknings- og udnyttelsesprojekter (Kilde: Rastofdirektoratet 2011)

Mulig produktion fra 2015

Lokalitet (og mineraler) Forventet anlaegs- og Arbejdskraft
Produktionsfase

Citronenfjord, Nordgrgnland Forventet Ignsomhedsstudium 2011 Ca. 200-300

(Bly og zink) Mulig anlegsfase 2011 (12) - 2014 (15) ansatte.

Isukasia (Isua)
(Jern)

Forventet Ignsomhedsstudium ultimo
2011.
Mulig produktion 2015

Ca. 500 ansatte.

Killavaat Alannguat (Kringlerne),
Sydgrgnland (Eudialyt og sjeldne

Forventet Ignsomhedsstudium 2011
Mulig produktion fra 2012

Ca. 90 ansatte.

jordarter)

Maarmorilik Udnyttelsestilladelse givet Ca. 100 ansatte.
(Bly og zink) Forventet produktion fra 2012

Nalunaq Udnyttelsestilladelse givet Ca. 70 ansatte.
(Guld) Produktion startet januar 2011

Skeergarden, Dstgrgnland
(Guld og PGE)

Anlzgstase — ikke fastlagt
Produktion — ikke fastlagt

Ca. 300-500
ansatte.




Fiskenasset Anlegsfase — ikke fastlagt Ca. 50 ansatte.
(Rubiner og safirer) Produktion — ikke fastlagt

Sarfartoq, Kangerlussuaq Anlegsfase — ikke fastlagt 300-500
(Sjeldne jordarter og diamanter) Produktion — ikke fastlagt ansatte.

Det skgnnes at beskeftigelsen i minesektoren kan veare pa ca. 1.500 personer i lgbet af de
kommende ar. Med en malrettet kompetenceudviklingsindsats vurderes det, at en vasentlig del af
stillingerne pa sigt vil kunne besattes med grgnlandsk arbejdskraft.

Vurderinger af Samfundsmessig Beredytighed — harde mineraler

En Impact Benefit Agreement (IBA) er en aftale mellem Rettighedshaver eller operatgr, kommunen
og Grgnlands Selvstyre. Aftalen indgas pa baggrund af den lovfaestede Vurdering af den
Samfundsmessige Baredygtighed (VSB-redeggrelse), der skal udarbejdes for projekter der
forventes at have en stgrre samfundsmeessig pavirkning.

Formalet med at udarbejde en VSB og indga en IBA er at sikre, at projekter gennemfgres
samfundsmassigt baeredygtigt med stgrst mulig andel af grgnlandske virksomheder og leverandgrer
og grgnlandsk arbejdskraft samt at de relevante kvalifikationer pa sigt er til stede i Grgnland
gennem:
. Konkrete og realistiske mal for ansattelse af grgnlandsk arbejdskraft med en gget andel ar for
ar.
Konkrete og realistiske mal for inddragelse af grgnlandske leverandgrer.
. Konkrete mal for uddannelsesindsats, herunder oprettelse af praktikpladser mv.
Andre relevante emner kan inddrages.

Samarbejdsaftalen ledsages af detaljerede planer om hvordan malene i samarbejdsaftalen nas.
Projekter hvor denne proces er igangsat er Nalunaq guldminen ved Nanortalik, Kringlerne ved
Narsaq, Isua ved Nuuk, Maarmorilik ved Uummannaq og Citronen Fjord i Nordgstgrgnland.

I forbindelse med udarbejdelse af VSB-undersggelserne og indgaelse af IBA-aftalerne afholdes en
rekke interessent- og borgermgder ligesom VSB-undersggelserne sendes 1 offentlig hgring. Der er
igennem 2010 udsendt forskellige informationspublikationer og tv-udsendelser om udvalgte
rastoftemaer.

Analyserne omkring samfundsmassig baeredygtighed er typisk holdt op mod det enkelte projekt.
Man ved ikke pa forhand, hvilke projekter, der i den sidste ende kan blive en realitet. Problemet er,
at der kan blive flere meget store projekter, som skal realiseres inden for en kortere arreekke. Derfor
ses et behov for fremadrettet i hgjere grad at arbejde med kumulative analyser, der sgger at tage
hgjde for denne problematik og med brug af ekstern ekspertise. lkke mindst galder denne
problemstilling i forhold til pavirkningen af samfundsgkonomien og arbejdsmarkedsomradet, som
begge kan komme under betydeligt pres.

Uddannelse:

I 2007 vedtog Naalakkersuisut at opstarte en skole rettet mod rastofindustrien: Mine- og
Entreprengrskolen, nu Rastofskolen i Sisimiut. Skolens fysiske rammer blev ferdiggjort i
sommeren 2010.



Kursusaktiviteterne pa skolen er pabegyndt. Omskolingskurset Common Core, der er en
grundleggende mineuddannelse, giver kursisterne kvalifikationerne til at arbejde 1 underground og
open pit miner samt ved mineralefterforskningsprojekter. Siden efteraret 2008 har ca. 100 kursister
bestaet kurset.

Ud over Common Core kurset, atholdes kurser i Mine- og Entreprengr Modul 1 og 2, Maskinfgrer
Surface, Arktisk Entreprengr, Sprengningsleder, Kerneboring og Arktisk ingenigr der alle finder
anvendelse 1 minebranchen.

Rastofskolen har overvejelser om at udvide portefgljen af kursus- og uddannelsesmuligheder i de
kommende ar til ogsa at indbefatte en ungdomsuddannelse samt kurser rettet mod
offshoreindustrien.

Delmal og handlinger:

IBA-aftalerne udggr en vasentlig dynamo for de kommende ars erhvervsudvikling. Selvstyret og
kommunerne har derfor en falles interesse 1 at drage nytte af erfaringerne fra forste
generationsaftalerne med henblik pa, at de neaste st af aftaler og processen omkring dem
optimeres.

Der skal i tilknytning hertil sgges etableret et bedre samspil mellem Rastofskolen og kommunernes
arbejdsmarkedsforvaltninger omkring visitering af deltagere pa skolens uddannelsesaktiviteter.

Endvidere er der et stort behov for at sikre et bedre og mere stabilt fundament for bevillingerne til
Rastofskolen for at kunne langtidsplanleegge og lave en mere strategisk uddannelsesindsats rettet
mod de disse vitale vaksterhverv. Et opleg herom skal sgges udarbejdet snarest.

Lovgivningsmaessige rammer for at fremme etableringen af vaeksterhverv

Lovgivningsmcessige rammer pa arbejdsmarkedet
Kommune Kujalleq har papeget, at der i forhold til Arbejdsmarkedsydelsesomradet bgr ses pa
lovgivningen, sa den tilpasses de nye vaksterhverv ud fra nedenstaende betragtninger:

Med hensyn til Arbejdsmarkedsydelsesomradet er det saledes, at man som ledig kan fa
arbejdsmarkedsydelse ved hjemsendelse og ledighed, hvis man opfylder betingelserne med
arbejdskravet - altsd har haft arbejde i min. 182 timer indenfor de seneste 13 uger. Loven tager
naturligvis sit udspring i fiskefabrikkerne, hvor medarbejdere blev hjemsendt grundet ravaremangel,
eller man havde ledighedsperioder.

Men i dag har vi altsa brancher som agerer helt anderledes, eksempelvis rastofbranchen, hvor
medarbejderne ansattes i perioder f.eks. fra maj til dec. men i den periode arbejder de typisk mindst
60 timer om ugen til en timelgn pa ca. 160 kr.

Efter nuvarende regelset kan de den fgrste dag de er ledige, melde sig som ledig pa
arbejdsmarkedskontoret og derefter fa arbejdsmarkedsydelse.

I Danmark har man en omregningsfaktor for overtimer, sa man selv skal finansiere den fgrste
ledighedsperiode (afspadsere), hvis man i stort omfang har haft overarbejde og dermed tjent det
meste af en arslgn pa kort tid.



Forholdene pa arbejdsmarkedet i Danmark og Grgnland er heller ikke i dette tilfelde helt
sammenlignelige, hvorfor eventuelle stgrre endringer pa omradet bgr forberedes grundigt i
samarbejdet med arbejdsmarkedets parter.

Analyse af rammevilkar for veeksterhverv — rastofomradet og aluminiumsproduktion
Grgnland er i direkte konkurrence med lande i den gvrige verden i forhold til at kunne tiltreekke
investeringer i rastofsektoren og i en sterkt energikreevende industri som aluminiumsproduktion.
Det er derfor af afggrende betydning, at Grgnland kan tilbyde gunstige rammevilkar.

Gunstige rammevilkar er foranstaltninger, som reducerer erhvervslivets generelle omkostninger og
risiko. Dette kan eksempelvis vare: hgjtuddannet, produktiv arbejdsstyrke, stabile og
gennemskuelige institutionelle rammer (retssystem, politisk system mv.), stabil offentlig gkonomi
mv. Andre tvaergaende forhold af betydning omfatter Ignniveauer, A-skatter m.m.

Virksomhedernes omkostninger er imidlertid relativt hgje her i landet af en rekke arsager, hvilket i
sagens natur virker som en barriere for at kunne fa skabt nye arbejdspladser i eksporterhverv, der
kan bidrage til at skabe et mere differentieret erhvervsliv. Dette er et problem.

Derfor ivaerksattes nu et eksternt udredningsarbejde med den hensigt at belyse Grgnlands
konkurrencedygtighed i forhold til tiltrekning af udenlandske investeringer i storskalaprojekter
inden for mineral- og kulbrintesektoren samt energiintensiv industri. Der skal ses pa de samlede
omkostninger, herunder pa

= Lgn, personaleomkostninger og personskatter

= Koncessionsafgift/royalty, selskabsskat og afskrivninger

=  Omkostninger 1 forhold til logistik, anleg og infrastruktur

Arbejdet har blandt andet til formal at fremkomme med eventuelle anbefalinger i forhold til at
kunne skabe bedre forudsatninger for at tiltrekke og gennemfgre investeringer. Forventet
gennemfgrt ultimo maj.

I tilleg hertil forudsetter gunstige rammevilkar, at der gennemfgres en sanering af
vaeksthemmende lovgivning.

I den forbindelse med en planlagt revision af naringsloven er det fra erhvervslivets organisationer
peget pa et behov for, at der i lovgivningen bliver en mere klar afgreensning af rastofomradet og
definition af, hvilke regler, som ga&lder for disse.

Ved eventuelle kommende tilpasninger af rammevilkdrene er det relevant at ggre sig visse
principielle overvejelser:

Der er visse tiltag, som ikke bgr gennemfgres af hensyn til den positive effekt pa udvalgte
sektorer/projekter, idet den potentielle negative effekt pa andre sektorer kan vare markant stgrre. Et
skred pa dette omrade kan risikere at medfgre meget betydelige provenutab i forhold til det, som er
aftalt i de eksisterende licens-/koncessionsaftaler med olieselskaberne.

Modsatrettet er der visse forhold som er mere sektor-individuelle, og hvor en samordning pa tveers
af sektorer (uagtet at disse er karakteriseret ved sardeles forskellige rammebetingelser), vil kunne
vere direkte uhensigtsmassig. Eksempler pa naturlige sektor-afvigelser kan vere:



e Fastleggelse af ressourcerentemodeller, hvor der kan kraves afgifter/royalties direkte i
koncessionsaftalerne i tilleg til de generelle selskabs- og udbytteskatter. I dag har man valgt
at opkrave progressive royalties og statsdeltagelse pa olie/gas omradet. Den konkurrence-
og prospektivitetsmassige situation ggr, at der ikke opkreves ressourcerente oven i
selskabsskatten for de harde mineraler. Niveauet er endnu ikke fastlagt pa andre
storskalaprojekter.

e Offentlig kontra privat finansiering af infrastruktur:

o De fleste mineprojekter er placeret langt fra by- og bygdemassig bebyggelse. Det er
derfor et krav, at mineselskaber selv skal opfgre havne, landingsbaner, veje og lignende
anleg som er ngdvendige for mineprojektets gennemfgrelse. Det ville 1 langt de fleste
tilfelde vere direkte samfundsmassigt spild at lade det offentlige deltage 1 den type af
investeringer, idet omradet som regel vil blive forladt nar mineralforekomsten er udtgmt.

o Samme forhold vil ikke ngdvendigvis ggre sig geldende ved storskalaprojekter placeret
1 tilknytning til eksisterende byer, hvor der vil vere mulighed for en naturlig felles
anvendelse af infrastrukturanleg. Dette gelder eksempelvis aluminiumsprojektet.

Selvstyrets aktieselskaber udggr en meget stor del af landets samlede gkonomi. De spiller for en
dels vedkommende en vasentlig rolle omkring opretholdelse af forsyningen i dele af landet.
Samtidig er flere af selskaberne 1 direkte konkurrence med privatejede virksomheder typisk i andre
dele af landet. Dette giver en vis usikkerhed og er derfor af erhvervspolitisk interesse.
Naalakkersuisut forventer derfor at fremleegge en redeggrelse pa EM 2011 om de Selvstyreejede
aktieselskaber for at fa en overordnet politisk drgftelse af disse vasentlige spgrgsmal.

Turismeerhvervet som et andet muligt vaeksterhverv

Under ledelse af Grgnlands Turist- og Erhvervsrad er netop gennemfgrt et stort nationalt branding-
projekt, der skal skabe en sammenhangende, overordnet fellesn@vner for landet, regionerne,
erhvervene og befolkningen. Dette sker inden for rammerne af brandet ”Pioneering Nation”.
Brandingarbejdet er en malrettet proces, der skal fgre fra fragmenterede og uklare signaler om
Grgnland til et veldefineret og positivt grgnlandsk image. En gget positiv international synlighed
skal styrke markedsfgringsvilkarene for de grgnlandske veaksterhverv og for de regionale
turistdestinationer.

Brandingindsatsen understgtter blandt andet den regionale udviklingsstrategi pa fglgende made:
e Regionerne far plads i en felles brandingplatform, der bade kommunikerer en stark
gregnlandsk identitet udadtil og understgtter den enkelte regions selvforstaelse.
e Regionerne og de regionale virksomheder/aktgrer far en professionel og visuel sterk
ramme for deres egen markedsfgring, der kan lgfte den enkeltes markedsfgring markant.
e Regionerne far individuel profilering af deres identitet, aktiviteter og produkter pa
greenland.com.

Turismen har mulighed til at vokse yderligere og blive et reelt veksterhverv. Grgnland har meget at
byde pa, og erhvervet passer pa mange mader godt til de udfordringer, samfundet star over for:

= Turismen har potentiale til at skabe gode indtjeningsmuligheder i alle regioner. Det gelder
ogsa i mindre byer og i bygder, som for en dels vedkommende har gode forudsatninger for
dette erhverv.



= Turismesektoren beskaftiger traditionelt en relativ stor del ufaglerte.
= Fiskere og fangere kan i mange tilfelde skabe gode supplerende indtjeningsmuligheder
inden for turismen. Der er igangsat flere konkrete projekter og flere er pa vej pa omradet.

En af foruds@tningerne for skabe vakst i turismeerhvervet er, at der regionalt arbejdes med
produktudviklinger. Hver region har sin s@rlige identitet og oplevelsespotentiale som skal aktiveres

1 udviklingen af nye eller justering af eksisterende produkter og markedsfgringen deraf.

Rammevilkar omKring turismen

Det er vasentligt at ggre en malrettet indsats pa en raekke omrader, hvis Grgnland skal udnytte sit
store potentiale som turismedestination, sadan som Island har gjort med succes. Derfor er der en ny
turismestrategi pa vej og en reorganisering af den nationale turismefremmestrategi. I forbindelse
med den kommende turismestrategi vil spgrgsmalet om rammevilkarene naturligvis blive taget op.

Nedenstaende angives i kortform nogle af de temaer, som Grgnlands Turrist- og Erhvervsrad har
peget pa som vasentlige rammer for turismen, som der skal ggres noget ved, hvis erhvervet skal
udvikle sig 1 den gnskede retning:

Mere fleksible rammer for beflyvning

= [ dag bringer bade Air Greenland og Air Iceland udenlandske turister til Grgnland. En
vaesentlig barriere for at fa gget antallet af flyturister - ogsa internt i Grgnland - er de
nuverende abningstider pa lufthavnene, der betyder at der kun kan flyves i bestemte tidsrum
og pa bestemte dage, hvis der ikke skal betales fordyrende gebyrer.

Fangst, fiskeri og turisme

= [ forhold til muligheden for at anvende eksisterende fiskekuttere i turismen, er der behov for
en dialog med Sgfartsstyrelsen om reglerne for passagersejlads. Safremt der sikres
lovmassig mulighed for at konvertere kuttere fra fiskeri til passagersejlads pa hel- eller
deltid, vil det skabe mulighed for en bedre udnyttelse af en eksisterende kapacitet og give
fiskerne en alternativ indtagtskilde pa hel- eller deltid. Det vil ogsa ggre det muligt at
traekke pa fiskernes spidskompetence i forbindelse med havfiskeri og hvalsafari.

Mulighed for tildeling af koncessioner

= Der findes i dag ingen lovgivning, der beskytter grgnlandske virksomheders forret til
indtjening og sikring af investeringer i turisme. En made at skabe sikkerhed for langsigtede
investeringer i grgnlandske turistvirksomheder, kan vare at skabe lovmassigt grundlag for
tildeling af arealkoncessioner. Dette vil ikke alene g@re overgangen til turisme som erhverv
mere sikker og attraktiv, men vil ogsa ggre de grgnlandske virksomheder til naturlige
samarbejdspartnere 1 stedet for konkurrenter for de udenlandske bureauer.

Regler for miljp og sgsikkerhed

= Det er vigtigt at Grgnland fortsat markerer sig positivt internationalt omkring sikring af
vores hav- og landmiljg og som ansvarlig 1 forhold til sgsikkerhed. Det er samtidigt vigtigt,
at love og regler fortsat sikrer mulighed for at turisterhvervet kan vokse i Grgnland, og at de
ikke gor det sa besvarligt og omkostningsfuldt at opfylde dem, at rederier vil fravalge
Grgnland som destination.



Afgiftsstrukturen

» Den nuvarende passagerafgift pa krydstogtsturister er i dag 525 kr per person og blandt
verdens hgjeste. Afhengigt af dollarkursen ligger den pa omkring 100 USD. Afgiften er i
dag ikke gremearket, hvilket ggr det vanskeligt at forklare rederierne hvad den gar til, nar de
kan konstatere, at der ar efter ar ikke sker nevnevardige forbedringer pa de infrastrukturelle
behov de har. Det nuvarende afgiftsniveau har faet to rederier til at slutte operationerne pa
Grgnland, andre til at reducere deres aktiviteter og endelig gjort det svert at tiltrekke flere
rederier.

» Den cksisterende afgiftsstruktur pa lufthavnene, der ikke afspejler omkostningerne pa den
enkelte lufthavn, men baseres pa et krydssubsidieringsprincip: Det betyder, at
indtegtsgivende lufthavne betaler for driften af underskudsgivende, og sommertrafikken
betaler for vinterdriften. Det ggr strukturen usmidig og vanskeligggr muligheden for at
kunne tilbyde konkurrencedygtige billetpriser og motivere flyselskaberne til kapacitets- og
sesonudvidelse.

Taktiske mal — erhverysfremme:
* Bedre organisering af den nationale erhvervsfremmeindsats, hvor
arbejdsdelingen optimeres i forhold til kommunernes erhvervsfremmeindsats
»  Stottemidler pa hele erhvervs- og infrastrukturomradet skal virke udviklende,
effektivt og ikke-konkurrenceforvridende

Erhvervsfremmestruktur

Status og udfordringer:
Samfund har varet underlagt - og har fortsat udsigt til meget markante forandringer, herunder ogsa
pa erhvervsomradet. Forandringerne indebzrer blandt andet:
e omdannelse af 18 kommuner til fire store kommuner,
en forgget udenlandsk interesse for at investere i Grgnland,
gget fokus pa Grgnland som rejsemal
nye kommercielle muligheder ift. efterforskning efter olie og udvinding af mineraler, og
mulig etablering af staerkt energikrevende industri (aluminium).

Disse @ndringer betyder bade helt nye muligheder og udfordringer for vort erhvervsliv, men
ngdvendigggr ogsa en omlegning af erhvervsfremmeindsatsen. Hertil kommer, at der nu heldigvis
er stigende privat foretagsomhed omkring innovation og erhvervsudvikling. Serligt kan fremhaves
etablering af et helt nyt samarbejde mellem en grgnlandsk virksomhed og InnovationLab, som kan
bidrage til at give let adgang til helt ny viden om innovation fra hele verden til grgnlandske
virksomheder, myndigheder og institutioner pa en lang raekke omrader. Endvidere gennemfgrer
ARTEK et stort arrangement omkring innovation 1 Sisimiut 1 marts 2011. Blandt andet derfor er der
behov for at revurdere de nationale rammer omkring innovation som led i den kommende nye
erhvervsfremmestruktur.

Et arbejde herom pagar i gjeblikket med inddragelse af forskellige interessenter. Arbejdet er nu i sin
afsluttende fase.



Delmal og handlinger:

Den nye erhvervsfremmestrukturs forventede hovedfokus:

Radgivningsopgaver

Samlet erhvervsfremme fremfor en sektoropdelt for vaksterhverv vil optimere ressourcerne og
muligggre erhvervslivets udvikling i en bredere retning. Med afset i dette kan der peges pa
fglgende naturlige hovedopgaver for radgivningen i den nationale erhvervsfremmeindsats:

e Foranledige gennemfgrelse af vardikedeanalyser/indsatser omkring landets vigtigste
nuverende eller potentielle erhvervsmassige klynger ift erhverv og arbejdsmarked/samfund
for at synligggre, hvor det lokale, regionale og nationale erhvervsliv har muligheder for at
deltage som underleverandgrer eller at eventuelle hovedentreprengrer samt flaskehalse for,
at dette kan lade sig gore.

e Kompetenceudvikling 1 forbindelse med licitationer, der sikrer at flere grgnlandske
virksomheder kan deltage i stgrre licitations runder.

e Bidrag til synligggrelse af muligheder for det grgnlandske erhvervsliv i forbindelse med
IBA-aftalerne mellem de udenlandske selskaber, kommuner og Selvstyret.

e One door betjening af udenlandske investorer med interesse for storskala-projekter pa alle
omrader, sadan som der i dag er pa rastofomradet.

e Udarbejdelse af overordnet fzlles information (fx via www) som bade kan lette de
grgnlandske og udenlandske virksomheders vej rundt i “myndighedsjunglen”.

¢ Bidrag til at sikre matchmaking mellem investorer og projekter i Grgnland.

e Forbedring og tilpasning af de nationale rammer for at fremme innovation i samfundet.

Finansieringsstptte

Det grgnlandske erhvervsliv star overfor helt serlige udfordringer knyttet til landets infrastruktur og
markedsforhold i kraft af det nuverende bos@tningsmgnster, som ofte fordyrer bade afsatning og
produktion.

For at afhjelpe disse barrierer for erhvervsudvikling vil der vare et vist behov for adgang til
offentlig kapitalformidling.

Der findes forskellige finansieringsstgtteordninger, som pt. er under evaluering. Overvejelser herom
og ansvaret for administrationen af disse ordninger indgar i det afsluttende arbejde med udformning

af den nye erhvervsfremmestruktur.

Tilskudsanalyse:

Status og udfordringer:

Selvstyret giver over finansloven en rakke tilskud, som ofte er fortlgbende over tid, uden der
ngdvendigvis er en opfglgning af, om de tjener deres formal og understgtter gnsket om udvikling af
en selvbarende gkonomi pa et baeredygtigt grundlag.

Rapporten "Tilpasning af arbejdsstyrken til nye veeksterhverv” fra veksterhvervsarbejdsgruppen
fra 2008 anbefalede en samlet gennemgang af tilskudsordningerne, som ogsa synes meget relevant i
forbindelse med den regionale udviklingsstrategi.



Delmal og handlinger:
Der er nu igangsat en analyse af tilskud pa finansloven i samarbejde med Greenland Venture efter
fglgende overordnede kgreplan:

Fase 1:

Arbejdet startede 1 december 2010, med en forelgbig afrapportering februar 2011. Denne omfatter
en kortlegning, kategorisering og forslag til prioritering af omrader, der fgrst bgr ggres til genstand
for en analyse samt eventuelle resultater fra analyser pa enkelte omrader af serlig interesse.

Fase 2:

Arbejdet pabegyndes marts 2011 og indeholder kortleegning af delanalyser pa omrader, der politisk
er valgt ud i forlengelse af fase 1. Analyserne pa dette omrade skal sa vidt muligt vere ferdige, sa
de kan indga aktivt som en del af forberedelsen af FFL 2012. Det krever, at der i det mindste
foreligger delresultater af analyserne omkring 1. april 2011.

Fase 3:
Evt. supplerende analyser, herunder store skattesubsidier (via serligt gunstige afskrivnings-
muligheder) & krydssubsidiering i resten af 2011.

Der vil ske en inddragelse af enhederne, herunder som gennemgaende deltager Finansdepartementet
i forbindelse med det videre arbejde. Henger desuden sammen med opfglgning pa og analyser af
diverse servicekontrakter.



5.6 Modernisering af det kystnaere fiskeri

Taktiske mal:
= At gge den enkelte fiskers indtjening gennem modernisering af den kystneere
flade med feerrest mulige offentlige tilskud
= At gge indtjeningen i fiskerisektoren og dermed forgge ressourcerenten

Fiskeriloven:
Status og udfordringer:
Fiskerikommissionens betenkning fra 2009 paviser meget tydeligt, at der er store strukturproblemer

i det kystnere fiskeri. Serligt patrengende er dette i fiskeriet efter rejer og hellefisk.

Strukturproblemerne i det kystnare rejefiskeri er illustreret i nedenstaende tabel, som bygger pa
2008-tal fra kommissionens betenkning:

Indtjening i Lgnsum Antal arsveerk Lonsum pr. arsvaerk
[rejefiskeriet

(mio. Kkr.) (1.000 kr)
Kystnar flade 66,3 467 142
Havgaende flade 239,6 390 614

Som led i forberedelsen af arbejdet med en forvaltningsplan for det kystnere hellefiskefiskeri har
Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug udarbejdet en oversigt over indtjeningen fra
indhandlingen af hellefisk i 2009. Det fremgar af nedenstaende tabel, der opdeler indhandlingen i
forskellige vardiintervaller og antallet af indhandlende personer i hvert af disse intervaller.

Indhandlingsveerdi- indhandling af hellefisk i 2009 (Kilde: Departementet for Fiskeri, Fangst & Landbrug)

Verdi af indhandling Personer | Andeli % af Gns. indhandlingsveerdi
licenshavere (kr)
0 -10.000 kr. 289 23 % 3.830
10.000 — 30.000 kr 223 18 % 19.102
30.000 — 75.000 kr. 288 23 % 51.692
75.000 - 200.000 kr. 316 25 % 121.403
200.000 - 300.000 kr. 54 4 % 241.515
300.000 - 500.000 kr. 39 3 % 390.602
500.000 — 1.000.000 kr. 49 4 % 710.468
Over 1.000.000 kr. 10 1 % 1.303.446
Samlet 1.268 100 % | Gennemsniti alt: 106.262

Det fremgar heraf, at knap 2/3 af de indhandlende havde en omsztning i 2009 pa under 75.000 kr.
ved at indhandle hellefisk. Fra dette belgb skal treekkes fiskernes udgifter til fartgjer, brendstof,
redskaber mv. Omvendt havde kun ca. 12 % en omsatning pa over 200.000 kr. fra indhandlingen.



Fiskerikommissionen paviste i sin beteenkning ligeledes, at der er strukturproblemer i forhold til de
landbaserede anleg. En overkapacitet 1 denne og en generel indhandlingspligt betyder, at fiskerne 1
det kystnere fiskeri far en kunstig lav afregningspris, som er med til at forsterke
indtjeningsproblemerne 1 det kystnare fiskeri.

Fiskerikommissionen anbefalede dog ikke en ophzvelse af landingspligten pa kort sigt, men
kaedede en gradvis opha@vning heraf sammen med etablering af andre levedygtige arbejdspladser i
andre sektorer end fiskeriet. Mange steder er saledes fortsat afhengig af beskeftigelsen i
fiskeriindustrien, og der opleves sociale problemer, nar fiskefabrikkerne ma lukkes ned og
arbejderne sendes hjem, nar kvoterne er brugt op sidst pa aret.

Det er derfor vigtigt at sikre en god koordination mellem den ngdvendige tilpasning af
fiskeripolitikken med arbejdet for at fremme vaksterhvervene, arbejdsmarkeds- og
uddannelsespolitikken for at undga store negative regionale konsekvenser i forbindelse med
moderniseringen af det kystnare fiskeri og afledt beskeftigelse pa fiskefabrikkerne.

Pa det fgrste mgde i den fast fglgegruppe til den regionale udviklingsstrategi blev disse temaer bragt
op, ligesom spgrgsmalet om konkurrenceforholdenes betydning for prissetningen og vilkarene for
fiskeriet blev drgftet. Der var enighed om behovet for at fa skabt stgrre gennemsigtighed i disse
problemstillinger, og at dette er vasentligt 1 forhold til eventuelt kommende stgrre beslutninger om
endringer angaende landingspligt og generationsskifteproblematikken i erhvervet.

Fiskeriloven har lenge skullet revideres, da der er meget store strukturproblemer i det kystnaere
fiskeri, og der reelt ikke er kommet konkrete resultater ud af Fiskerikommissionens bet®nkning fra
2009, ud over indfgrelsen af brugerbetaling.

Delmal og handlinger:

De aktuelle strukturproblemer i fiskeriet nu er sa store, at der snarest bgr foretages en rekke
ngdvendige @ndringer i erhvervets rammebetingelser gennem @ndringer 1 fiskeriloven. Derfor er
planen nu, at revisionen gennemfgres i to faser. Fgrste fase gennemfgres til FM 2011 med forventet
anden og tredje behandling pa EM 2011 og anden fase gennemfgres senest FM 2012.

Fgrste fase skal indeholde indarbejdelsen af fglgende:

1. Overordnet bgr de indledende bemarkninger til fiskeriloven have tilfgrt et afsnit, s hele
omdrejningspunktet bliver, at fiskeriet er baredygtigt bade biologisk samt gkonomisk. Heri
ligger kravet om, at fiskerierhvervet skal vere selvb@rende gkonomisk og selv skal vare i
stand til at gennemfgre strukturtilpasninger - sa vidt muligt uden offentlig stgtte.

2. Den sakaldte “sgstgvleparagraf” overvejes afskaffet. Det er bestemmelsen om at kun
enkeltpersoner, som har varet beskaftiget med erhvervsfiskeri i de to forudgaende
kalenderar, kan fa udstedt fiskerilicens. Udviklingen indenfor fiskerierhvervet stiller krav
om skarpede driftslederevner. Det kraver uddannelse og evner indenfor management at sta
med ansvaret for drift og gkonomi af store dyre fartgjer. Dette vil desuden give muligheder
for flere hjemmehgrende at vaere medejere af fiskeriselskaber, og dermed sprede ejerskabet
til ressourcerne.

3. Kbvoteloftsbegrensninger i det kystnare rejefiskeri haves til mindst 15 procent. Dette for at
sikre stgrre og mere effektive enheder i dette fiskeri, som kan give en rentabel drift for
fartgjsejeren. Der bgr inden Naalakkersuisut legger sig fast pa en endeligt kvotelofts-
begrensning foretages modelberegninger om gkonomien for nye fartgjer ved forskellige



procentsatser for at kunne give Naalakkersuisut det forngdne beslutningsgrundlag forud for
fremleggelsen af det endelige lovforslag for Inatsisartut.

KNAPK har i forbindelse med drgftelserne om den regionale udviklingsstrategi gjort opmarksom
pa, at organisationen er uenig i forslaget om at @ndre den maksimale kvoteandel i den kystnzare
rejekvote fra i dag 10 % til 15 %. Dette har KNAPK anmodet om fremgik af redeggrelsen.

Anden fase skal forholde sig til fglgende overordnede punkter:
1. Opsigelsesfrist med hensyn til kvoteandele @ndres, sa en opsigelsesfrist pa et bestemt antal
ar sgges nevnt direkte i lovteksten.
Generationsskifteproblematikken i rejefiskeriet.
Spgrgsmalet om udenlandsk ejerskab.
Landingspligten.
Ressourcerentespgrgsmalet.
Opdeling i kystnart og havgaende fiskeri.

SRR

Som led i forberedelsen af oplegget til denne anden fase udarbejdes en analyse med deltagelse af
fiskeriets parter, som anbefalet af den faste fglgegruppe til den regionale udviklingsstrategi.
Analysen skal blandt andet beskrive de nuvarende strukturer i fiskeriet og fiskeriindustrien, ejer- og
konkurrenceforhold og betydningen heraf for priss@tning og adgangen til at finansiere den
fremtidige ngdvendige udvikling af erhvervet.

Forvaltningsplan for hellefiskefiskeri

Status og udfordringer:
Der er store strukturproblemer i hellefiskefiskeriet, hvilket is@r har givet problemer for Qaasuitsup
Kommunia sidst pa aret, nar hellefiskekvoten har varet fisket op.

Derfor har der veret nedsat en bred arbejdsgruppe, der har haft til opgave at udforme et forslag til
en forvaltningsplan for dette fiskeri, der skal lgse op for de konstaterede problemer. Forslaget er pt.
i hgring i Fiskeriradet. Forvaltningsplanen skal efterfglgende godkendes af Naalakkersuisut.

Baggrund:
e Fladen i fiskeriet bestar af 151 fartgjer over 8 meter. Derudover er der i fiskeriet ca. 1100
sma enheder, som bestar af fartgjer under 8 meter, joller, hundesleeder samt snescootere.
e Den nuvarende regulering i fiskeriet er baseret pa olympisk fiskeri, hvor fiskeriet foregar i
konkurrence mellem fiskerne indtil kvoten er opbrugt.. Dette gelder alle fartgjer og enheder
1 fiskeriet.
e Der er gennemgéaende en meget lav indtjening hos de enkelte hellefiskefiskere.

Delmal og handlinger:
Formalet med en forvaltningsplan for det kystnare fiskeri efter hellefisk er:
¢ En strukturendring af fiskeriet, som pa leengere sigt skal sikre et antal deltagere i fiskeriet,
der er gkonomisk rentabelt.
e At der tages hensyn til sma og store fartgjer i fiskeriet, saledes at disse ikke konkurrerer
direkte med hinanden.
e At fiskeritrykket reduceres, og at den biologiske radgivning dermed ikke overskrides.



Forslaget til indhold af forvaltningsplan for det kystnare fiskeri efter hellefisk:

Det anbefales, at TAC’en fra 1. januar 2012 for hvert forvaltningsomrade bliver opdelt i to kvoter —
én kvote for de store fartgjer og én kvote for de sma fartgjer:
e De store fartgjer tildeles en kvoteandel og pa baggrund af denne andel beregnes
kvotemangden hvert ar, med udgangspunkt i TAC’en.
¢ De sma fartgjer fisker efter det olympiske princip, som er tilfeldet i dag.

Fordelen ved denne model er, at de store og sma fartgjer ikke konkurrerer med hinanden.
2011 vil fungere som en overgangsperiode til det nye kvotesystem.

Det anbefales, at nytilgangen til fiskeriet lukkes. Antallet af licenser for gruppen af sma enheder vil
blive reduceret i1 takt med, at der sker naturlig afgang fra fiskeriet samtidig med at nytilgangen
stoppes. Denne reduktion af antallet af licenser vil vare 1 overensstemmelse med
forvaltningsplanens formal om en struktur@ndring af fiskeriet, som pa langere sigt skal sikre et
antal deltagere i et gkonomisk rentabelt fiskeri.

Det afggrende i denne forbindelse er, at nytilgangen til fiskeriet er mindre end den naturlige afgang
fra fiskeriet. Dette kan sikres gennem en fast fordeling, eksempelvis ved at én ny fisker kan fa
adgang til fiskeriet nar tre fiskere udgar af fiskeriet.

Qvrige initiativer for at fremme ngdvendige strukturtilpasninger i det kystneere fiskeri
Fiskerikommissionens anbefalinger, saledes som disse er beskrevet i Politisk @konomisk beretning
2009 og 2010 fglges op. Det drejer sig is@r om, at alle arter reguleres ved en TAC. TAC “en fordeles
i form af flerarige kvoter, kvoteandele og arskvoter skal saledes vere omsattelige m.v.



5.7 Oget afsaetning af gronlandske fodevarer

Taktiske mal — fodevarer og fangererhvervet
= At gge selvforsyningsgraden gennem hgjere afscetning og forbedret
konkurrenceevne af gronlandsk producerede fodevarer
= At gge den enkelte fangers indtjeningsmuligheder

Fgdevarer

Status og udfordringer:

Der er bred politisk accept af det gnskvaerdige i at gge afsatningen af grgnlandsk producerede
fgdevarer, ikke alene til eksport men ogsa pa hjemmemarkedet — eller med andre ord at gge
selvforsyningsgraden.

@nsket er ikke nyt, og der er arbejdet med dette mal i mange ar. Der er nappe tvivl om, at
udviklingen gar den rette vej. Der ydes ganske store midler til at udvikle f@gdevaresektoren via
forskellige ordninger til producenterne. Spgrgsmalet er dog, om der opnas det fulde udbytte heraf.

Det er ikke ukompliceret at male pa effekten af forskellige indsatser til at na malet, da en meget stor
del af det hjemlige forbrug ikke kommer gennem detailhandlen eller via cateringvirksomheder.

En stor del af befolkningens forbrug af fgdevarer stammer fra egen fangst, familier og bekendte.
Hertil kommer bradtsalg og andre former for privat salg uden om detailhandelen. Pa cateringsiden
er der givetvis tilsvarende en del af forsyningen, der ikke sker via registrerede
fgdevarevirksomheder, men i form af indkgb pa brettet eller via indkgb fra fangere, der leverer
”ved dgren.”.

Det er en naturlig opgave for Selvstyret at fgre dialog med ledere i foodservice-sektoren, herunder
de offentlige institutioner, og den vej skabe netverk for at vere opdateret med udviklingen og bane
vej for et tat offentligt-privat samarbejde pa omradet. Hensigten hermed er
dels at kortlegge det nuvarende forbrug af grgnlandske ravarer dels at skabe et samarbejde og
koordinering med henblik pa at forgge forbruget.

Der er udfordringer pa flere omrader, som er sggt beskrevet nedenstaende med nogle eksempler:

Kontaminantproblematikken.

Grgnlandske fgdevarer er generelt sunde og med mange gode egenskaber. Ernaringsradet og andre,
der beskeaftiger sig med vejledning om sund og ernzringsrigtig kost her i landet, ggr dog ogsa
opmearksom pa, at nogle fgdevarer (altovervejende havpattedyr) i dele af landet ikke kan eller bgr
spises 1 ubegrensede ma@ngder af eksempelvis gravide pga. for stor forureningsbelastning.

I forbindelse med formulering af kostpolitikker og for den enkelte borger er denne problemstilling
vigtig at holde sig for gje.

Der er internationalt fastsatte greenseverdier for hvor meget fgdevarer ma indeholde af forskellige
kontaminanter. Dette kan vanskeligggre eksportudviklingen af f.eks. salprodukter, da hver enkelt



varepartis indhold af tung metaller skal vare kontrolleret af godkendte myndigheder og niveauer
vare angivet 1 varedeklarationen.

Store hvaler, narhval og isbjgrn er omfattet af eksportforbud i henhold til internationale
konventioner (CITES-konventionen).

Denne udfordring bliver ikke lettere af, at niveauet for kontaminanter i havpattedyrene varierer
meget i forhold, om det drejer sig unge eller voksne s@ler, om der er tale om tandhvaler eller
bardehvaler, eller i hvilken region dyrene er nedlagt. Denne situation kan meget vel vanskeligggre
f.eks. hvis et eller flere firmaer har planer om at producere helseprodukter af s@lolie eller levere
dele af ravaren.

Hjemmemarkedsproduktion.
Royal Greenland producerer i dag en raekke fiskeprodukter malrettet hjemmemarkedet.

Salget udger i dag ca. 10 millioner kr. om aret og retter sig primart mod de 3 store detailkunder
Pisiffik, Brugseni og Pilersuisoq.

Royal Greenland har gennem langere tid forsggt at fa en dialog med kommunerne, for derigennem
at kunne servicere foodservice sektoren (non profit), dvs. plejehjem, kantiner, sundhedsvesen etc.
Det har ofte vist sig meget vanskeligt at komme i en reel dialog, da forespgrgslerne sendes ud til
den enkelte kantineleder. Derfor er det vanskeligt at fa etableret et samlet overblik og fa skabt en
stor volumen, der er vigtigt for at kunne nedbringe priserne pa fgdevarerne.

Fgdevarevirksomhederne har mulighed for at tilpasse et sortiment efter kundernes behov. Det vere
sig bade udskeringer og pakkestgrrelser etc., men det er af afggrende betydning at fa et stgrre
overblik over behovet. Royal Greenland er (sikkert i lighed med andre fgdevarevirksomheder) abne
overfor samhandelsaftaler, der tilgodeser storkunder. Selskabet har dog ikke kunnet komme i en
reel dialog om hverken pris eller prisforventninger eller behov.

Forudsatningen for at komme ned i pris pa et nermere defineret standardsortiment til brug for
institutionsomradet er, at det er muligt at nedbringe produktionsomkostningerne vasentligt gennem
hgjere produktion og stgrre serier. Selve produktionskapaciteten er helt sikkert til stede her 1 landet.
Problemet er altsa en mere struktureret efterspgrgsel fra den offentlige sektor, der har mange
institutioner.

Servicekontrakterne pa indhandlingsanlaeg:

I forbindelse med indgéelsen af servicekontrakter pa bygdeindhandlingsanleggene, er der i 2011
indgaet aftaler med Royal Greenland A/S (RG) og Arctic Green Food A/S (AGF). Det er et politisk
gnske at kunne nedbringe tilskuddet til disse anleeg og undga konkurrenceforvridning i forhold til
andre anleg uden servicekontrakt. Der skal 1 Igbet af 2011 i dialog med selskaberne sgges en
lgsning pa denne problemstilling, der haenger sammen med de taktiske mal pa fgdevarecomradet.

Det er hensigten med aftalen, at virksomhederne over tid, forelgbigt frem til udgangen af 2013
finansielt stgttes via servicekontrakterne. Kontraktsummerne sgges gradvist reduceret over de naste
to ar. Virksomhederne finder det derfor ngdvendigt og interessent at indga i samarbejde med det
offentlige. Derudover ma det leegges til grund, at de midler som benyttes til stgtte, enten bortskaffes
eller fremover vil kunne tilga andre mere relevante omrader som uddannelsesomradet, specielt med



henblik pa at omskole bl.a. fiskere og fangere til andre erhverv i forbindelse med struktur-
oml®gningen indenfor fiskeri- og fangererhvervet.

Efterspgrgsel af varer produceret i Grgnland forventes pa sigt at have en positiv gkonomisk effekt
for fiskere og fangere, da leverancerne af ravarerne i takt med forggelsen ogsa forventes at stige.

Nu er der imidlertid grund til optimisme af flere grunde:

Som noget nyt er der via Arctic Business netverk etableret et sterkt netvaerk af blandt andre
fedevarevirksomheder, innovatgrer, detailhandlen, kommuner og Selvstyret. Dette netvak
vil nu sztte nogle konkrete initiativer i gang for at fa sat gang i den gnskede udvikling.

Der er betydelig politisk vilje til at ggre noget konkret ved de barrierer, der er for at na malet
om gget afs@tning, herunder at ggre noget ved rammebetingelserne pa omradet og at se
kritisk pa tilskudsstrukturen.”

Flere private initiativer er pa vej fra forskellig side rundt om i hele landet.

Branding af fgdevarer og regionerne sker mere systematisk. Herunder Taste of Greenland —
TV-programmer, der kombinerer mad og rejseoplevelser. Kokken Chris Coubrough besgger
regioner i Grgnland med henblik pa at vise, hvorledes regionens ravarer kan anvendes i et
moderne, hgjkvalitetsmadlavning. Programmerne er lavet med budskaber om brug af rene
ravarer af hgj kvalitet, at vere innovativ, at vise mangfoldigheden af fgdevarer/ regionale
forskelle m.m.

Ligeledes er medlemmerne af netverket meget bevidste om, at det at s@lge en historie i
forbindelse med tilvirkning, salg og markedsfremstgd er vigtigt at fortelle tilblivelsen af
produktet.

Delmal og handlinger:

Inden for rammerne af Arctic Business network er der netop igangsat flere konkrete initiativer, der i
lgbet af fgrste halvdel af 2011 og pa lidt leengere sigt gerne skulle give synlige resultater, herunder

Kort sigt:

Nedsattelse af arbejdsgruppe som skal gennemga veterinere regler for at afdekke
eventuelle behov for at forbedre rammevilkarerne uden at sette forbrugersikkerheden
OVer Styr.

Forbedre logistik omkring grgntsager 1 et samarbejde mellem de tre detailkeder &
landbrugets konsulenttjeneste.

Nedsettelse af arbejdsgruppe som skal se pa institutionsmad: fgdevareproducenter,
Selvstyret og Kommuneqarfik Sermersooq. Bgr koordineres med spgrgsmalet om at
sikre gode skolemadsordninger for eleverne i folkeskolen. Ligesom der skal ske en
dialog om fritidshjems madsordninger samt vuggestue- og bgrnehavemadsordninger.



Lengere sigt:

Kompetenceudvikling over for leverandgrer og deres faglige radgivere.

Innovation gennem netvarksdannelse: Forberedelse af et fgdevareinspiratorium pa
Inuili 1 2011 med deltagere fra hele vaerdikaden, herunder etablering af direkte dialog
med interesserede fangere og andre relevante leverandgrer

Initiativer pa veterinzr- og erhvervsfremmeomradet:

Veterinerafdelingen har afholdt kurser for iverksattere 1 regi af Kommuneqarfik Sermersooq for
personer, som gnsker at starte egen produktion af fgdevarer. Sammen med kommunen er der
igangsat et projekt med oprettelse af et indhandlingssted (mini-opskaringssted) i Arsuk/Ivittuut til
opskaring af moskusokser.

Herudover er Selvstyret deltager i Styregruppen for Ny Nordisk Mad, som er nedsat af Nordisk
Minister Rad. Et af projekterne er at fremme kendskabet til grgnlandsk mad i Norden, men ogsa at
fremme lokale initiativer til nicheproduktion indenfor Grgnlands egne granser.

Man arbejder pa nordisk plan at fremme oplevelsesturisme og de kreative erhverv ved at fremme
kendskabet til lokale ravarer og lokal identitet gennem maden. Man gnsker at stgtte tiltag, der
fremmer fedevareproduktion i sma enheder.

Selvstyret og flere kommuner arbejder pa forskellig vis med f@devarer som en del af omraderne:
innovation og oplevelsesproduktion. I efteraret 2010 og i foraret 2011 inviteres selvstendige
erhvervsdrivende til workshops om, hvorledes det er muligt at vere innovativ og skabe merverdi i
eksisterende produktioner ved at fokusere pa oplevelsesproduktioner.

Arbejdet pa workshoppen handler om at inspirere erhvervslivet til at knytte samarbejder pa tvers af
brancher inden for den enkelte region med henblik pa at kunne sikre kundegrupper og afsatning.
Workshops er aftholdt i Nuuk, Ilulissat og Maniitsoq i 2010. I 2011 afholdes workshops i Tasiilaq,
Narsaq og Upernavik.

Fra ord til handling

Det er malet at fa udarbejdet en strategi- og handlingsplan omkring fgdevareomradet i andet halvar
af 2011 i samarbejde med relevante aktgrer for at fa et samlet overblik over omradet og prioriteret
konkrete initiativer, der kan understgtte bade malsatninger i den regionale udviklingsstrategi
omkring afs@tning af fgdevarer og anbefalinger fra Ernaringsradet om kostforhold.

Fangererhvervet - Indhandling af salskind
Status og udfordringer:
Fangererhvervet er under pres med et fald 1 antallet af fuldtidsfangere og faldende indtjening,

herunder fra den traditionelle indtaegtskilde, indhandling af salskind.

Samtidig pavirker klimaforandringerne fangererhvervets muligheder. De kan have en betydelig
negativ effekt i forhold til at skabe et udkomme pa traditionel vis. Det stiller store krav til den



enkelte fanger om at kunne omstille sig og udfordrer dermed ogsa de rammer, som samfundet har
stillet op omkring fangererhvervet.

I 2010-2011 blev der udarbejdet en redeggrelse for Great Greenland A/S fremtid, som beskriver
problematikken omkring salskindsindhandlingen og dens relation til fangererhvervet.
Nedenstaende er et udsnit af sammendraget fra redeggrelsen.

Det Selvstyreejede selskab Great Greenland A/S befinder sig i en gkonomisk anstrengt situation,
hvor afs@tningen langt fra matcher produktionen. Dette betyder i praksis, at skindene ophober sig
pa lagret, og selskabets forretning giver underskud.

Salg og indhandlede szelskind arligt Estimat for antal skind pa lager
Antal indhandlede skind

Antal skind solgt
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Estimat for antal skind pa lager i perioden 2005-2009. X-akse: arstal. Y-akse: Antal solgte og indhandlede salskind samt skind pa
lager hos GG A/S. (Kilde: Arsregnskaber, finanslove og estimater — NSN.)

Selvstyret anvender indirekte selskabet til at formidle stgtte til fangerne 1 form af
indhandlingstilskud. I kraft af GG A/S’ anstrengte gkonomiske situation er denne formidlingsform
blevet meget bekosteligt. Nedenstaende tabel viser Selvstyrets samlede omkostninger til
servicekontrakt inklusiv indhandlingstilskud og under- / overskud fra GG A/S.

Selvstyrets omkostninger ved GG A/S eksklusiv kapitalindskud. (Kilde: Arsregnskaber og finanslove — NSN.)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 I alt
Servicekontrakter (1.000 kr.) -32.400  -32.900 -30.738 -31.900 -30.000 -25.585 -27.762 -26.205 -237.490
Arets resultat (1.000 kr.) 6.657 -346 -2.482 1.016 6.115 -2.445  -5346  -10.326 -7.157
I alt (1.000 kr.) -25.743  -33.246 -33.220 -30.884 -23.885 -28.030 -33.108 -36.531 -244.647

Redeggrelsen viser, at for hver krone der formidles, koster det 42 gre at ggre det gennem GG A/S.
Derfor indeholder redeggrelsen undersggelser, der viser fangernes gkonomiske ath@ngighed af
selskindsindhandlingen og deres indhandlingsaktivitet. Dette sker for at beskrive behovet for
indhandlingstilskuddet. Udfordringen er at finde en Igsning, der stgtter de mest treengte fangere, og
samtidigt er samfundstjenlig.

Tilskudsordningen — fangernes indkomst og anvendelse af indhandlingsordningen
Stgrstedelen af fangerne tjener mindre end 10.000 kr. arligt pa indhandling af skind, og denne
indkomst udggr for hovedparten kun en mindre del af deres samlede arlige indkomst.
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Overblik over indkomstniveau fra s@lskindsindhandlingsstgtte i fangererhvervet, 2009. X-akse: Udbetalt indhandlingsstgtte i kr. Y-
akse: Antal fangere.

Bemearkning: Figuren indeholder data for cirka 1.800 fangere og indhandler, selvom det er oplyst, at der kun er omkring 1.500 fangere. Dette forhold
skyldes, at nogle fangere indhandler flere steder, og derfor optraeder flere gange i databasen. Kilde: Figuren er konstrueret ud fra GG A/S’
datamateriale for 2009 — NSN.

Et stort antal fangere anvender kun indhandlingsmuligheden i en til to maneder arligt. Som det
fremgar af sgjlediagrammet, er det kun omkring 100 fangere, der tjener over 50.000 kr. arligt pa
selskindsindhandling. Det konkluderes i1 redeggrelsen, at hovedparten af fangerne anvender
skindindhandlingsordningen som en sekundar indkomst.

Indhandlingsmgnstre

Redeggrelsen viser en tendens til, at fangerne 1 hgjere grad anvender skindindhandlingsmuligheden
i omrader, hvor der ikke er et fiskeriproduktionsanlag. Det fremgar af nedenstaende krydstabel, at
indtagter fra indhandlingen af selskind er vigtigere for fangerne i omrader uden bygdeanlag versus
omrader med bygdeanlaeg.

Krydstabel af ﬁskeriproduktionsanlaeg i forhold til saelskindsindhandlingen i hele kr.

Den gennemsnitlige indhandlingsverdi af selskind for fangere i 2009

Indhandlingsveerdi ved anleg 0-5.000 kr. 5.000-10.000 kr. 10.000-15.000 kr. 15.000-40.000 kr. Samlet

Ikke bygdeanlag 319 %) 2 (13 %) 2 (13 %) 9 (56 %) 16 (100 %)
< 2.000.000 kr. 3 (27 %) 2 (18 %) 1(9 %) 5045%) 11100 %)
2.000.000 - 6.500.000 kr. 2 (20 %) 4 (40 %) 2 (20 %) 2(20 %) 10 (100 %)
>6.500.000 kr. 3 (33 %) 4 (40 %) 1(11 %) 1 (11 %) 9 (100 %)

Kilde: LULI Data base, GG A/S materiale - APNN.

Der er stor forskel pa indhandlingsmgnstrene i de forskellige regioner. Af nedenstaende tabel
fremgar det eksempelvis, at der er flest fangere i nord, men fangerne i syd har den hgjeste
gennemsnitlige indhandling. I redeggrelsens bilag 10 fremgar det endvidere, hvor meget fangerne
tjener fra skindindhandlingen pa by- og bygdeniveau i forhold til deres arlige indkomst. Indkomst
og indhandling varierer meget mellem de enkelte byer og bygder.

Regioner Indhandlet samlet i kr. Antal fangere og indhandlere Gennemsnitlig indhandling i kr.

DISKO 3.068.870 229 13.401
MIDT 4.404.715 279 15.788
NORD 10.678.875 645 16.556
SYD 4.949.675 140 35.355

TUNU 2.484.175 129 19.257




Hovedtotal 25.586.310 1.422 17.993

Anmarkning: Der er taget hgjde for, at nogle fangere er registreret for indhandling flere steder. I de tilfelde er fangeren registreret
ved den by/bygd, hvor han har indhandlet for den hgjeste vardi.
Kilde: GG A/S materiale - APNN.

Uddannelsestiltag og erhvervsfremme

I redeggrelsen anbefales det, at restriktioner pa indhandlingsmulighederne i videst muligt omfang
skal ske efter eller samtidig med iverksattelse af omskolings- og uddannelsestiltag. Dertil bliver
der opridset nogle eksisterende omskolings- og uddannelsestiltag sasom Piareersarfiit, PKU-kurser,
AMA-kurser samt Fanger- og Fiskerskolen i Uummannaq. Derudover anbefales det, at der findes
mulige alternativer til fangererhvervet, saledes at flere bliver omskolet, sa de kan varetage jobs i
andre erhverv. Dette arbejde kreever en malrettet indsats fra og samarbejde mellem Departementet
for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke (KIIIN), Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked
(ISN) og kommunerne m.fl.

Afsceetningsmuligheder og Produktudvikling

Der bliver i redeggrelsen navnt, at de internationale afs@tningsmuligheder har veret begraensede.
Der er pa nuverende tidspunkt gjort forsgg med produktudvikling, men hidtil har dette ikke haft
nogen stgrre positiv effekt pa afsetningen.

Delmal og handlinger:

Overvejelser og forslag til konkret handling

Det er relativt fa fangere, der har en betydelig indkomst fra indhandling af s#lskind. Ikke desto
mindre er muligheden af stor betydning for lokale samfund og for personer, som i dag har beskedne
alternativer, sadan som fangsterhvervet og alternativerne dertil ser ud i dag for disse grupper.

Derfor bgr en eventuel reduktion eller lukning af indhandlingsmuligheden ikke sta alene, men
kaedes sammen med etablering af alternative muligheder inden for fiskeri- og fangsterhvervet eller
andre erhverv. Som konsekvens bgr frigivne midler fra en reduktion af indhandlingstilskuddets
stgrrelse i fgrste omfang kanaliseres over pa at skabe klare og malrettede alternativer, som giver et
bedre samfundsgkonomisk udbytte og med stgrre efterspgrgsel efter produkterne end for salskind.

Som led i den regionale udviklingsstrategi neds@ttes en hurtigtarbejdende arbejdsgruppe, som skal
have til opgave at finde alternative anvendelsesmuligheder for salskind pa hjemmemarkedet.
Arbejdsgruppen skal trekke pa en bredere kreds af kompetencer end den tidligere omkring Great
Greenland A/S, herunder arbejde mere malrettet med innovation og nye mader at anvende skind pa,
ligesom den skal kunne forholde sig kritisk til den nuvaerende struktur omkring priss@tningsforhold
og verdiansettelse mm. i forhold til de skind, som Selvstyret via indhandlingstilskud reelt har
bekostet og som i dag hober sig op pa Great Greenland A/S’ lagre.



6. Arbejdet med at forberede en national anlaegsstrategi

En national anlagsstrategi vil blandt andet skulle omfatte
= Kollegie-, skolehjems- og folkeskolebyggerier
= Boligomradet
= Institutionsbyggerier
= Infrastruktur
= Kobling til andre vesentlige aktgrer, herunder de selvstyreejede selskaber
= Anlagsaktiviteter afledte af eventuelle storskala-projekter

Fordelingen af anleegsmidler kommunevis de seneste ar og betydningen heraf for det
lokale/regionale aktivitetsniveau.

Spgrgsmalet omkring de offentliges anlegsinvesteringer og den geografiske fordeling heraf er
vaesentligt bade for kommunerne, erhvervslivet, de enkelte sektorers udviklingsmuligheder og
muligheden for at opretholde beskaftigelsen og tilvejebringe Ilerepladser i bygge- og
anlegssektoren. Serligt betyder en eventuel kort planlegninghorisont, at der bliver problemer med
at opbygge en kosteffektiv kapacitet i branchen, sikre kontiuerlig beskaftigelse og af lerepladser.

Derfor er der naturligvis stor fokus pa omradet. Punktet har vaeret rejst pa stort set alle dialogmgder
omkring den nationale udviklingsstrategi, og senest veret til genstand for drgftelser i Inatsisartut pa
den netop overstaende samling.

I forlengelse af vedtagelsen af finansloven for 2011 udsendte Naalakkersuisut en pressemeddelelse
med fglgende ordlyd under overskriften ”Der skal ogsa bygges boliger udenfor de 4 stgrste byer’”:

”Naalakkersuisuts boligpolitik er umiskendelig i den netop vedtagne finanslov for 201 1.

Der skal bygges boliger der, hvor der er en reel boligmangel. Det er ligeledes Naalakkersuisuts politik, at
der skal ske en systematisk byfornyelse i hele Grgnland, ogsa nar det geelder nye boligformer.

- Jeg har netop instrueret min administration om at igangsctte udviklingen af familiehuse, hvor flere
generationer kan bo sammen under et tag, siger Medlem af Naalakkersuisut for Boliger, Infrastruktur og
Trafik Jens B. Frederiksen.

Familiehuse er kendetegnet ved, at der er tale om en bygning, som typisk vil indeholde 4 boliger fordelt med
2 stk. 2-rums boliger, 1 stk. 3-rums bolig og 1 stk. 4 rums bolig. Ejendommen opfgres af en
andelsboligforening, og vil kunne bebos af f.eks. bedsteforceldre, foreeldre og bgrn/sgskende.

Boligudgiften i et familiehus vil kunne tilpasses sdledes, at den varierer i forhold til boligernes stgrrelse.
Familiehuse vil ogsd understgtte den celdre generations gnske om at blive lengst muligt i eget hjem, ligesom
de unge bgrnefamilier kan bo teet pa deres bedsteforceldre.

Pa de lokaliteter, hvor der ikke er en egentlig boligmangel, vil familiehusene understptte en
byfornyelsesproces, hvor de celdste og mest nedslidte boliger kan saneres og erstattes med nye, moderne og
miljpvenlige familiehuse.



- Nu hvor Finansloven for 2011 er blevet vedtaget, kan vi nu i perioden frem til 2014 igangsctte byggeri
udenfor de 4 stprste byer i stgrrelsesorden 230 mio. kr., udtaler Jens B. Frederiksen.”

Hvert ar fremsender kommunerne deres anlaegsgnsker for det kommende bevillingsar og
budgetoverslagarene til Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik. Her samles alle
gnskerne sammen, hvorefter de fordeles til de relevante fagdepartementer, som gennemgar
forslagene og prioriterer dem. Herefter fremsatter fagdepartementerne de prioriterede gnsker som
forslag til den kommende finanslov pa linje med alle de gvrige forslag til finansloven. Herefter
indgar de i den generelle gkonomiske prioritering. Belgbet overstiger langt det faktiske raderum i
kommunerne og pa finansloven. Dette giver anledning til at overveje den fremtidige handtering af
omradet for at skabe en bedre og mere synlig sammenhang mellem henholdsvis det gkonomiske
raderum og kommunernes/Selvstyrets prioriteringer pa de respektive sektorer.

Op til strukturreformen blev der 1 fallesskab mellem KANUKOKA og det davarende
@konomidirektoratet udarbejdet en rapport om anlegsomradet med titlen ”Strukturreformen - 1.
statusrapport om anlegsomrddet”. Den blev fremlagt for borgmestre og kommunaldirektgrer
ultimo februar 2008. Rapporten indeholder oversigter over forbruget af anlegsmidler kommune- og
sektorvis og indeholder indledende overvejelser den fremtidige administration af omradet.

Det anbefales, at der i de kommende maneder udarbejdes ny opdateret rapport, der bl.a. indeholder

¢ en opdatering af 2008-rapportens oversigter

e en nermere beskrivelse af de kommende ars sektorvise behov

e forslag til en eller flere konkrete modeller for den fremtidige administration af
anlegsomradet

e en beskrivelse af finansieringsnggler omkring anlegsaktiviteter pa de forskellige
sektoromrader mellem kommunerne, Selvstyret og borgerne, herunder sammenhangen med
bloktilskudsaftalen

e forslag til eventuelle justeringer af finansieringsnggler pa baggrund af de hidtidige
erfaringer og dermed kendte problemstillinger,

e beskrivelser og eventuelle anbefalinger af udbudsformer, lovgivning og styringsvaerktgjer
for at sikre at bygherrer har incitamenter til at have lerepladser, og

® Dbeskriver overvejelser og eventuelle anbefalinger til den fremtidige anlegsplanlegning, jf.
nedenstaende afsnit.

National anlaegs- og investeringsstrategi
Naalakkersuisut gnsker at lancere ”den nationale strategi for anlegs- og investeringsplanlegning
for perioden 2012 til 2017”.

Der er behov for at fa skabt et overblik. Det overordnede formal med den nationale strategi for
anleegs- og investeringsplanlegning er derfor at fa synliggjort og koordineret den byggeindsats, der
sker, og som skal involvere alle vasentlige byggeaktgrer blandt kommuner, Selvstyre, staten og
private. Dette skal give et billede af de sektorvise anlagsplaner og samtidig skabe et samlet
tvaergaende overblik over de forskellige sektorers bygge- og anlagsplaner.

Det er vigtigt her at understrege, at det ikke er muligt eller gnskeligt med en stram og ufravigelig
anlegsplan for hele landet. Det, der er behov for, er et redskab, der kan give overblik. Et sadant
overblik vil ggre det muligt at erkende muligheder og uhensigtsmassigheder i fordelingen af bygge-



og anlagsopgaver i forhold til udviklingen i landet og i regionerne. Det vil desuden give mulighed
for pa et tidligt tidspunkt at reagere pa dette ud fra en langsigtet strategi for landets udvikling.

Projektledelsen for udarbejdelse af den nationale strategi for anlegs- og investeringsplanlegning
kan med fordel legges i Landsplanafdelingen. I projektledelsen bgr kommunerne og KANUKOKA
indga.

Arbejdet kan ud over ovennavnte rapport fra 2009 tage udgangspunkt i det aldrig faerdiggjorte
arbejde fra den arbejdsgruppe, der havde til opgave at udrede udfordringerne vedrgrende det
daverende Hjemmestyrets anlegs- og investeringsplanlegning. Arbejdsgruppen var sammensat af
embedsmaend fra Direktoratet for Boliger og Infrastruktur, @konomidirektoratet,
Landsplanafdelingen samt KANUKOKA. Et udkast til rapport blev ferdiggjort 1 2005, men
arbejdsgruppen faerdiggjorde imidlertid aldrig sit arbejde. Det stod dog blandt andet klart, at der
fandtes et behov for koordineringen mellem finansieringen og den fysiske planlegning af de enkelte
bygge- og anlagsprojekter.

Arbejdet tager desuden udgangspunkt i den af Landsplanafdelingen udarbejdede "Oversigt over
Selvstyrets interesser i kommuneplanlegningen”. Oversigten er pa nuvarende tidspunkt ikke
komplet, idet der blandt andet mangler oplysninger om flere ressortomraders sektorplanleegning.

Produktet er — som anfgrt — “den nationale strategi for anlegs- og investeringsplanlegning for
perioden 2012 til 2017”. Det skal dels vare et traditionelt dokument, dels vere en Igbende
ajourfgring at indholdet pa geodata platformen NunaGIS

NunaGIS vil blive brugt som platform til at skabe det ngdvendige overblik. I NIN (areal-registret pa
NunaGIS) pa NunaGIS er der et loginfunktion, hvor man kan komme ind bagved NunaGIS, og
derinde bagved foretager den kommunale administration al sin sagsbehandling af samtlige
arealsager. Det system har allerede fungeret i over et ar.

NunaGIS er ogsa meget anvendelig i andre sammenhange i forbindelse med den regionale
udviklingsstrategi, idet dette vaerktgj er meget velegnet til at synligggre forskellige sammenhange
og udviklingsmuligheder eller -begransninger. NunaGIS vil derfor indga som et vigtigt verktgj i
det videre arbejde med forankring og kommunikation omkring den regionale udviklingsstrategi.

Kommunerne arbejder i gjeblikket pa at udarbejde nye kommuneplaner der kommer til at foreligge i
digital form i Igbet af 2011 og 2012. Dette betyder en dels en sammenhangende planlegning for de
nye storkommuner men ogsa at den bliver vaesentlig mere tilgeengelig og med en bedre mulighed
for en Igbende opdatering end tidligere. Har du adgang til internettet har du ogsa adgang til alle
kommunernes planlegning. De digitale kommuneplaner ogsa har kobling til NunaGIS databasen og
kan derfor udveksle geografisk data med den. Dermed er der ogsa skabt en kobling mellem
kommuneplanerne og de kommende informationer omkring den regionale udviklingsstrategi.

Kommunale synsvinkler i forhold til en national anlaegsstrategi
Nedenstaende afsnit er et konkret udspil fra kommunerne til det videre arbejde med en national
anlegsstrategi, som der i den kommende tid vil blive fulgt op pa.



Politikker:
Kommunerne gnsker, at gennemfgrelse af bygge- og anlagsopgaver sker pa en made, der sikrer

- at byggerier og anlag bliver af god kvalitet
- at byggerier og anleg kan gennemfgres pa en energi- og miljgmassigt forsvarlig made
- at byggerier og anleg kan gennemfgres uden ungdige omkostninger

- at den efterfglgende drift af byggerier og anleg kan foretages pa en energi- og miljgmaessig
forsvarlig made

- at den efterfglgende drift af byggerier og anlaeg kan foretages uden ungdige omkostninger

- at byggerier og anleg bidrager til at fremme beskeftigelsen og udviklingen af
erhvervsvirksomheder inden for bygge- og anlaegssektoren.

Lgsninger:
Pa baggrund af disse gnsker anbefales det

- at der etableres en Igbende dialog mellem Selvstyret, de selvstyreejede virksomheder og
kommunerne, sa der sikres en koordinering af kommuneplanlagning, byggemodning og bygge-
og anlegsopgaver

- at planlegningen og budgetleegning i forbindelse med bygge- og anlegsopgaver foretages sa
tidligt, at der sikres tilstreekkelig tid til gennemfgrelse af de enkelte faser i forbindelse med
opgaverne

- at Selvstyret, de selvstyreejede virksomheder og kommunerne foretager en koordinering af
bygge- og anlegsopgaver samt opgaver i forbindelse med vedligeholdelse og renovering m.m. i
byer og bygder, sa der tilstreebes en jevn beskaftigelse inden for de forskellige faggrupper

- at Selvstyret og kommunerne i samarbejde med erhvervsvirksomheder inden for bygge- og
anlegsbranchen om forbedring af kvaliteten og kvalitetssikringen i forbindelse med bygge- og
anlegsopgaver

- at de anlegsbevillinger, der i finansloven er afsat til kommunale skoler, overfgres til
kommunerne, sa beslutningsprocessen i forbindelse med igangsattelse af opgaverne kan
forenkles.

Sektorplan for byggeri af skoler og skolehjem

Pa det konkrete plan er der behov for at fa en plan omkring anleg omkring folkeskoleomradet.
Dette er ikke mindst blevet aktuelt efter, at Inatsisartut pa EM 2010 vedtog fglgende
beslutningsforslag:

YForslag til Inatsisartutbeslutning om, at Naalakkersuisut senest til efterarssamlingen 2011 palceegges
at udarbejde en redeggrelse om skole- og elevhjem i Gronland. I redeggrelsen skal belyses de
gkonomiske konsekvenser for Landskassen og kommunerne ved at udarbejde bindende mindstekrav
til den fysiske standard for elevhjem belyses og derudover skal ske en afklaring af elevhjemmenes
peedagogiske sigte”’.

Naalakkersuisut har ved behandlingen lovet at fremlegge en tids- og handlingsplan i foraret 2011 for
selve udarbejdelsen af redeggrelsen til Kulturudvalget og at orientere Udvalget tet om forlgbet af tids-
og handlingsforlgbet for udarbejdelsen af redeggrelsen.



Perspektivering
Etableringen af skolehjem og renovering og udvidelse af folkeskolerne 1 henhold til Atuarfitsialak
skal saledes ses i en stgrre sammenhzang.
=  Vealger en kommune, at de ®ldste klasser skal ferdigggre deres uddannelse i n@rmeste by,
betyder det reelt, at der etableres feerre undervisningsfaciliteter i bygderne og flere i byerne.
Samtidigt skal der etableres/renoveres elevhjem i de byer, som modtager de ®ldste elever.
= Samtidig er der nu pabegyndt etablering af efterskoler i Grgnland. Her kan det allerede nu
konstateres, at der kommer forholdsvis mange elever fra bygder og yderdistrikter.
Resultaterne fra efterskolen i Qasigiannguit har veret de mest oplgftende, idet omkring 70%
af eleverne efterfglgende er gaet gang med en ungdomsuddannelse. Arsageme hertil er
endnu ikke pracist afdekket, men kan blandt andet h&nge sammen med, at der skabes et
godt socialt og pedagogisk miljg samt pa anden vis sikres en god overgang for eleverne.

Begrundelsen for at undersgge mulighederne for at etablere efterskoler som alternativ til skolehjem
er, at efterskolernes padagogik - udover at ggre eleverne klar til folkeskolens afgangsprgver -
drager omsorg for elevernes almene udvikling herunder sociale, personlige og fysiske udvikling.

Efterskoleundervisning indeholder bade en larings- og opdragelsesdimension (socialisering).
Arbejdsgruppen bgr undersgge, om, der kan etableres efterskoler som alternativ til skolehjem, da
disse primert fungerer som "overnatningssteder” - uden malrettet padagogisk sigte. Efterskolerne
skal naturligvis ogsa kunne tilbydes andre elever end bygdeelever, men modsat nu gennemfgres
som 9. og 10. klasses forlgb. Undervisningen skal naturligvis koordineres med den stedlige
folkeskole, men det primare sigte ma vare at skabe et rum, hvor bygdebgrnene frem for at vere de
fremmede i klassen/byen oplever skolen som deres egen.

Evalueringerne af de midlertidige efterskoler papeger ogsa, at flere af de elever, der har gaet pa
skolehjem ville kunne drage nytte af at komme tidligere pa efterskole. Her er der relevant
voksenkontakt og omsorg, som kan stgtte op om de unge i forhold til de krav og forventninger, der
stilles til dem.

Det er derfor vasentligt, at redeggrelsen blandt andet ogsa bygger pa den rapport om erfaringer fra
efterskoler, som er udarbejdet af KIIIN samt andre relevante resultater rapporter om
frafaldsbekeempelse og overgange, som KIIIN har faet udarbejdet i forskellige sammenhange.

Det vil saledes vere formalstjenligt at anlegge et helhedssyn pa problemstillingen og ikke alene
tenke i snevre gkonomisk rammer omkring tekniske og padagogiske standarder for etablering af
elevhjem; men ogsa inddrage mulighederne for at sikre eleverne de bedste forudsatninger for at fa
en god uddannelse og gode muligheder for at forfglge sine drgmme og mal i livet efterfglgende.
Dette er i trad med de taktiske mal i RUS omkring folkeskolen, der hedder fglgende:

= Mal: Dget kvalitet i undervisningen - med scerligt fokus pa bygder og yderdistrikter

= Mal: At fa flere i gang med en ungdomsuddannelse direkte efter folkeskolen

Derfor kalder problemstillingen i hgj grad pa nytenkning og inddragelse af spgrgsmalet om
mulighederne for at give de unge et 1gft i sproglige og IKT-massige ferdigheder og at kunne leve
op til folkeskoleforordningens mal. Herunder er det vasentligt at tage afsat i den enkelte elevs
forudsatninger og landets kulturelle vaerdier som en integreret del af de vilkar, som tilbydes unge i
de sidste ar af deres folkeskolegang fra de mindre steder, og som smadriftsulemper i dag ggr det



vanskeligt at leve op til. I den forbindelse bgr det indtenkes, hvordan bade de unge og deres
familier kan opleve tryghed, hvis bgrnene ikke afslutter folkeskolegangen i hjembyen eller -bygden.

For at fglge op pa beslutningsforslaget i Inatsisartut igangsattes blandt andet fglgende i den
kommende tid:

1. En indledningsvis kortlegning af elevforlgb, anleg og finansieringsform af:
a. Hvor mange unge er i hjembygd til og med 10 klasse — hhv. kommer pa elevhjem
b. Eksisterende elevhjem & overordnet tilstandsbeskrivelse
c. Renoverede folkeskoler i by- og bygder — til hvilket skolear
d. Fremskrivning af elevgrundlag

2. En projektanalyse af mindste standarder til den fysiske standard for elevhjem. Derudover skal
der ske en afklaring af elevhjemmenes padagogiske sigte. En model for elevhjem fremlegges
som teknisk-gkonomisk alternativ med beskrivelse at bygningsstandarder, arkitektmodel,
herunder visuelt billede heraf. Tidligere udarbejdede mindstestandarder for elevhjem kan indga i
denne analyse.

3. Der udarbejdes en teknisk gkonomisk beregning for alle eksisterende elevhjem & skoler med
afsat i pkt. 1 & 2 samt elevudviklingen for kommunerne mellem by og bygdeskolerne.

4. Ud over de gkonomiske beregninger ogsa indga bredere overvejelser omkring de mulige
pedagogiske og faglige tilbud samt de familiemassige og personlige hensyn.

5. Med afsat i pkt. 3 og pkt. 4 udarbejdes der en anlegssektorplan for elevhjem, folkeskoler og
eventuelt afledte efterskoler.

6. Der vil blive udarbejdet en gkonomisk analyse af de forskellige scenarier:
e Elever fra nogle bygder har hele deres folkeskoleforlgb i bygderne
¢ Elver fra nogle bygder bliver sendt pa skolehjem i nzrliggende byer fra 7. eller 8. klasse
¢ Elver fra nogle bygder kommer pa efterskole i 9. og 10. klasse.

Der fremlaegges en samlet redeggrelse herom til efterarssamlingen 2011 i Inatsisartut.



7. Preesentation af mal, strategier og indsatser i relation til RUS
for kommunerne

Pa baggrund af den diskussion fremleggelsen “Status for bosteder i Grgnland — med scerlig fokus
pa bygderne” for offentligheden skabte, blev det besluttet at udarbejde en version af den korte
rapport som i stedet for et overordnet grgnlandsk perspektiv i hgjere grad fokuserede pa situationen i
de fire kommuner. Disse rapporter blev fremlagt i starten af 2011. Nordregio har efterfglgende
udarbejdet et sammendrag pa baggrund af kommunerapporterne.

Det findes i den selvstendige udgivelse: Kommuneopdelt sammenfatning af hovedpunkter fra
analysen af boseetningen i Grgnland” og indeholder siledes en sammenfatning af data fra de fire
kommunerapporter.

Det foreliggende resultat ma ikke betragtes som en endelig oversigt over data relevante for en
diskussion af kommunernes (og bygdernes fremtid), men mere som et godt udgangspunkt for en
konkretisering af en sadan diskussion, sa den i hgjere grad kan baseres pa fakta frem for
forestillinger.

Og pa baggrund af den fglgende diskussion vil det veere muligt at indkredse yderligere spgrgsmal
som det vil vare relevant at inddrage i et fremtidigt arbejde, hvor en egentlig analyse af materialet,
herunder identifikation af fglsomhed og forandringsmuligheder for de enkelte bosatninger, vil
kunne gennemfgres.

Allerede nu kan det dog konstateres, at der er behov for en raekke indsatser pa kommunalt niveau,
men i samspil med det nationale niveau for at skabe en mere baredygtig udvikling lokalt, regionalt
og nationalt. Rapporten skal derfor ogsa alene som et blandt flere ngdvendige varktgjer, nar disse
indsatser skal prioriteres.

Nedenstaende fglger bidrag fra de fire kommuner, som beskriver forslag til kommunale
malsatninger, strategier og aktiviteter inden for rammerne af den regionale udviklingsstrategi.

Dele af aktiviteterne er allerede igangsat, mens andre skal analyseres og afstemmes narmere med
selvstyret og andre aktgrer, blandt andet ud fra de nationale delstrategier 1 den regionale
udviklingsstrategi.

Hertil kommer mal og forslag pa eksempelvis infrastrukturomradet, der i flere tilfeelde naturligt ma
afvente en afklaring til Transportkommissionens betenkning er ferdig og behandlet politisk.

Der er derfor stadig tale om en proces, men det fremsendte materiale fra hver af de fire kommuner
er allerede nu meget veerdifuldt i forhold til at fa igangsat synlige initiativer og prioriteret ressourcer
til omrader, der er vasentligt for at sikre en positiv regional og national udvikling og opfyldelse af
de politiske mal for denne.



7.1 Qaasuitsup Kommunia

Qaasuitsup Kommunia har udarbejdet en ny planstrategi — Strategi 2020 — der danner grundlag for
den fremtidige strategiske udvikling i kommunen. En hgj grad af borgerinvolvering har veret et
nggleord i denne udviklingsproces, der har udmgntet sig i en formulering af en vision med fire
grundverdier.

Visionen for Qaasuitsup Kommunia er: ”I Qaasuitsup Kommunia er der plads til mange forskellige
mennesker, oplevelser og udvikling. — I respekt for vores livsgrundlag — den storslaede natur, de
naturlige ressourcer, den unikke kultur — skaber vi plads til nyt liv, nye feellesskaber, en beeredygtig
moderne udvikling og hinanden.”

Qaasuitsup Kommunia er i fuld gang med at omsette visionen til handling og dermed virkeligggre
Strategi 2020, det er derfor med et klart mal og store forventninger og optimisme, at Qaasuitsup
Kommunia tager del i det regionale udviklingssamarbejde. I det fglgende har Qaasuitsup
Kommunia forsggt at knytte kommunens strategiske indsatsomrader til den regionale
udviklingsstrategi. Dette ggres under fglgende overskrifter:

Erhvervsudvikling.
Uddannelse.

Bgrn og unge
Infrastruktur.
Arbejdsmarked
Klima og miljg.
Kultur.
Neardemokrati.

Sl AR o

I det fglgende er de 8 omrader udbygget med en rakke fokusomrader, der har serlig bevagenhed.
Planstrategien indarbejder disse, i form af konkrete og malbare initiativer. Pa en lang rekke
omrader er der sammenfald mellem den kommunale og nationale strategi, (RUS). Der er serligt
fokus pa de tvergaende elementer, der binder de strategiske indsatsomrader sammen. Dette kraever
en national, savel som kommunal indsats. Hvor det er relevant i forhold til RUS, er der fremhavet
en rekke projekter der af kommunen ses som egnede” pilotprojekter”, der kan Igftes i samarbejde
mellem selvstyret og kommunen og danne udgangspunkt for det fremtidige strategiske samarbejde.

1. Erhvervsudvikling:
a. Rastof- og mineralomradet.
b. Turismeudvikling.
c¢. Vand- og is eksport.
d. Fiskeriomradet.

1.a. Rastof- og mineralomradet.

Efterforskningsaktiviteterne inden for rastofomradet er stigende i Qaasuitsup Kommunia. Det er
bade efterforskningsaktiviteter inden for offshore samt mineralefterforskning. Der er samtidig to
mine-projekter som forventes i drift inden for de kommende tre ar. Omradet forventes at vokse
betragteligt i de kommende ar, hvorfor kommunen er ved at ruste sig til en aktiv rolle som
myndighed, part samt radgiver/formidler. I den forbindelse er kommunen ved at udarbejde en



rastofstrategi, som sigter pa en helhedsorienteret tilgang til aktiviteterne. Hensigten er, at strategien
vil blive udarbejdet i1 lgbet af 2011 med miljg, planforhold, IBA, realkompetenceudvikling,
uddannelse, beredskab, oplysning samt opgradering af lokale virksomheder som hovedelementer.
Kommunen har i forbindelse med rastofomradet igangsat flere initiativer, som sigter mod en stgrre
grad af lokal/regional involvering i branchen.

Tvergaende aktiviteter:

Der er i samarbejde med brancheskolerne og Selvstyret opstartet lokale kurser, hvor deltagerne
opgraderes og far certifikater for kompetencer, som de allerede anvender i det daglige. Der arbejdes
ligeledes med udviklingen af mulighederne for efteruddannelser af faguddannede. Malgrupperne er
bade personer, som er i fast ansattelsesforhold og personer, som rammes af sesonledighed. Dette er
uddybet i punkt 2 og 5. De fysiske rammer skal vare pa plads, dette er beskrevet under punkt 4.

I forbindelse med den regionale udviklingsstrategi vil kommunen i samarbejde med Selvstyret
gennemfgre en afdaekning af hvert enkelt bosteds udviklingspotentiale. Hensigten er, at fa en stgrre
grad af lokal involvering, hvor borgerne skal forholde sig til de overordnede malsatninger og
problemstillinger i forbindelse med udarbejdelse af bade kommuneplan og Regional
Udviklingsstrategi. Det er hensigten af der gennemfgres forskellige workshops for forskellige
interessenter og grupper med henblik pa en kvalificering og identificering af de lokale
udviklingsmuligheder.

Pilotprojekter:
- Uddannelsesindsats for at kvalificere arbejdsstyrken til branchens krav.

- Afklaring af rammer for private investeringer 1 infrastruktur.
- I'samarbejde med GA, certificering i ISO krav.

1.b. Turismeudvikling:

Turismen har veret stigende i Qaasuitsup Kommunia i de seneste ar. Iser indenfor krydstogtturisme
har der varet stor fremgang. Det er en udvikling, der forventes at ville fortsette. Qaasuitsup
Kommunia gnsker at udvikle turismen som et erhverv, der vil vere af stigende betydning for
kommunen i de kommende ar. Der er s@rlig vaegt pa beredygtighed, bade fysisk og af miljgmassig
karakter. Udbygningen af infrastrukturen har kommunalt fokus, da ansvarsfordelingen mellem
selvstyret og kommunen er uklar og behovene endnu udefinerede. Transportkommissionens
redeggrelse vil udggre grundlaget for den kommende planlegning. Udbygningen af bygdeturismen
er prioriteret, bade markedsfgringsmaessigt og gennem udbygning af den ngdvendige infrastruktur.

Tvergaende aktiviteter:

Udviklingspotentialet er staerkt afthengigt af to faktorer, uddannelse af lokale til at sikre betjeningen
af turisterne og en infrastruktur der sikre rimelige vilkar for anlgb. Disse faktorer h&nger sammen
med punkt 2, 4 og 5. Yderligere skal der samarbejdes med GTE om markedsfgring af disse mere
specielle produkter. Kommunens klima- og miljgstrategi skal vere et barende element 1
turismeudviklingen, sa der er sammenhang mellem de to strategier. Se punkt 6.

Pilotprojekter:
- Trofejagt i omrader med moskus. Her er klart et potentiale for gget turisme, i omrader der er

’tynde” i turismesammenhang. Qasigiannguit, Aasiaat og Kangaatsiaq er eksempler.
- Ilulissat World Heritage Station. Formidlingscenter for forskning i glaciologi, med serligt
fokus pa Ilulissat Isfjord.



1.c. Vand- og is eksport.

Kommunen er rig pa naturlige ressourcer der udggr et vasentligt eksportpotentiale. Omradet er
langt fra udnyttet optimalt, blandt andet grundet logistiske forhold og Nukissiorfiit, der opkraver
almindelig forbrugstakst for et eksportprodukt der kan skabe arbejdspladser. Med et gget nationalt
fokus pa potentialet, vil kommunen skabe bedre rammevilkar for eksportmulighederne og dermed
gge antallet af stabile arbejdspladser. Med det internationale fokus pa miljget, klimaforandringer og
ikke mindst UNESCO fredningen af Isfjorden, bgr der vare et naturligt markedsfgringspotentiale
for at udvikle eksporten af et rastof Grgnland har rigeligt af.

Tvergaende aktiviteter:

Markedsfgring af potentialet, med henvisning til punkt. 6. Udbygning af infrastrukturen/logistikken,
se punkt 4. Besk®ftigelsesmulighederne, faste arbejdspladser, se punkt 5. Og ikke mindst et
potentiale for at GTE bruger klimafokus i en markedsfgring af rent og ”&gte” vand.

Pilotprojekter:
- Dialog med selvstyret og Nukissiorfiit om rammebetingelserne for eksport af vand/is.

1.d. Fiskeriomradet.

Det kystnere fiskeri er det stgrste erhverv i Qaasuitsup Kommunia. Som fglge af Selvstyrets gnsker
om omlegning af hellefiske-fiskeriet og udarbejdelse af en forvaltningsplan har kommunen
besluttet at igangsatte en raekke initiativer. Hensigten med initiativerne er, at fastholde og gge
indtjeningen ved hellefiskefiskeriet. Kommunen l&gger vagt at der i forbindelse med @ndringerne i
fiskeriet skal vaere fokus pa erhvervets gkonomiske beredygtighed savel som ressourcens
baredygtighed.

Qaasuitsup Kommunia oplever samtidig en @ndring i fangstomradet som fglge af nedgangen i
indtjeningsmuligheder. For en stor dels vedkommende har fangst varet en biindtaegt 1 forhold til
fiskeriet. Dette forhold ggr, at det samlede indtegtsgrundlag er faldende. Kommunen er meget
opmearksom pa de mulige afledte konsekvenser af @ndringerne inden for fiskeri og fangstomradet.
Is@er er kommunen opmarksom pa behovet for malrettede uddannelsesmessige tiltag i forhold til de
personer som forlader erhvervet samt de personer, som ikke langere kan tilgd erhvervet.
Kommunens strategi er, at med begrensningerne i optaget at nye fiskere og en langsom udfasning
af fiskere der ikke kan erhverve sig fuldt ud gennem en erhvervslicens, skal vare et alternativt
tilbud til de bergrte personer.

Tvergaende aktiviteter:

I samarbejde med Selvstyret vil kommunen gennemfgre en afdekning af den demografiske og
geografiske sammens&tning af de personer, som forventes bergrt af @ndringerne. I afdekning vil
der vare fokus pa erhvervsforhold samt social status for de grupper som forventes at forlade
erhvervet samt en afdekning af de mulige konsekvenser ved reduktionen af tilgangen til erhvervet.
Der er kommunens mal, at mulige alternative erhvervsmuligheder identificeres, samtidig med, at de
mulige gkonomiske konsekvenser beskrives. Da erhvervet er meget vasentligt for kommunens
gkonomi og borgerne, vil der ske en tveergaende koordinering pa stort set alle fokusomrader, med
seerlig vegt pa punkt 2 og 5.

Pilotprojekter:
- Opgradering af arbejdsstyrken, opbygning af realkompetencer.

- Fokus pa folkeskolens afsluttende klasser og de efterfglgende tilbud om videreuddannelse.



2. Uddannelse:
a. Sikring af et tilstraekkeligt fagligt niveau for folkeskolens afgangsklasser.
b. Serlig indsats ved overgange mellem bgrneinstitutioner og folkeskole samt szerlig
indsats omkring radgivning af aldstetrinnet

2.a. Sikring af et tilstraekkeligt fagligt niveau for folkeskolens afgangsklasser.

Qaasuitsup Kommunia har igangsat arbejdet med udarbejdelse af en strategi, som skal sikre en mere
ensartet niveau i folkeskolen. Som et delelement indfgres der kontraktstyring pa folkeskoleomradet,
saledes der sattes fokus pa leringsmalene og skaber en baredygtig gkonomi i folkeskolen.
Kommunen arbejder samtidig pa en afdekning af de fysiske behov for folkeskolen, da en stor del af
bygdeeleverne gennemfgrer de sidste ar vek fra hjemmet.

Tvergaende aktiviteter:

I samarbejde med Inerisaavik planlegges implementering af trintestene og folkeskolens afsluttende
evalueringer som et vedvarende redskab til refleksion over faglig udvikling i skolevasenet ved en
rekke seminarer og skoleledermgder. Kommunen er meget opmarksom pa, at der for en
forholdsvis stor del af elevernes vedkommende ikke kan forventes en umiddelbar forstaelse og
stgtte fra hjemmet, da mange elever er ”’1.generation” i forhold til uddannelsessystemet og dermed i
forhold til kravene ved afslutningen af folkeskolen.

Pilotprojekter:
- Trintestene i 3. og 7. klasse som evalueringsredskab for udvikling

- Folkeskolens afsluttende evalueringer som redskab til faglig udvikling

- Indsats over for en potentiel restgruppe af unge som ikke kommer videre i
uddannelsessystemet

- Spydspidsprojekt: Forsggsordning med laseklasser for fagligsvage elever

- Forsggsordning i Uummannaq med rejsel@rer i bestemte fag

2.b. Szerlig indsats ved overgange mellem bgrneinstitutioner og folkeskole samt sarlig indsats
omkring radgivning af zldstetrinnet

I forbindelse med udarbejdelsen af en bgrne- og ungepolitik leegger kommunen vagt pa, at der
skabes en sammenh@ng mellem de forskellige institutioner, som kommunen har ansvaret for.
Kommunen arbejder aktivt for udviklingen af metoder og redskaber til anvendelse i
bgrneinstitutionerne bl.a. gennem videreuddannelse af padagogisk personale samt aktiv deltagelse i
formuleringen af malsatninger inden for "Meeqqerivitsialak”. Samtidig arbejder kommunen pa en
gget indsats i radgivningen af elever og foraeldre omkring mulighederne og kravene i forbindelse
med uddannelserne efter folkeskolen. Kommunen har til hensigt at udarbejde en malrettet strategi,
hvor radgivningsindsatsen overfor bade forzldre og elever starter i 8. klasse med henblik pa en
stgrre parathed hos begge parter. Hensigten er at minimere frafaldet ved pabegyndt uddannelse efter
folkeskolen samt skabe en stgrre forstaelse for ngdvendigheden af gennemfgrelse af uddannelser.

Tvergaende aktiviteter:

Kommunen deltager aktivt i arbejdet omkring udviklingen og implementeringen af
“Meeqqerivitsialak™ 1 samarbejde med de andre kommuner samt Selvstyret. Hensigten med arbejdet
er at sikre, at bgrn og foreldre sikres en stgrre parathed i forhold til folkeskolen og dermed tryggere
rammer. Samtidig er det hensigten at indsatsen pa sigt kan medfgre et hgjere niveau i folkeskolen
gennem en tidlig ensartet malrettet pedagogisk indsats i bgrneinstitutionerne. Kommunen vil




samtidig i samarbejde med andre kommuner samt Selvstyret sikre en malrettet indsats for
eldstetrinnet med serlig fokus pa erhvervsradgivningen af bade foraldre og elever. Fokus vil isaer
vare pa udviklingen af brobygningsindsatser for 8.-10. klasserne

Pilotprojekter:
- Udarbejdelse af metoder og mal for bgrneinstitutionerne

- Udarbejdelse af brobygningsforlgb

3. Bgrn og unge.
a. Forebyggelsesindsatsen.
b. Familiecentre.
¢. Fysiske rammer.

3.a. Forebyggelsesindsatsen.

Strategien:
I forhold til forebyggelsesindsatsen er det Qaasuitsup Kommunia’s mal at sikre ordentlige og trygge

opvakstvilkar for bgrn og unge. En tryg opvakst er fundamentet for bade uddannelse og senere
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Tvergaende aktiviteter:

Pa forebyggelsesomradet udvikles tvargaende aktiviteter i samarbejde med PARISA. Af
tvaergaende aktiviteter kan navnes tidligt indsatser for gravide, klar til barn samt dukkeprojektet,
samt oplysningsarbejde 1 forhold til seksuel misbrug af bgrn, samt seksuelt kre&nkede bgrn og unge.
Derudover er der forebyggelse af selvmord, og fri for mobning-kampagne, Naalakkersuisut og
kommunernes rammeaftale omkring lgfte i flok, og den kommende strategi for bgrneomradet i
Grgnland til ogsa vaere en del af de tvaergaende aktiviteter der samarbejdes om.

Pilotprojekter:
- Serlig indsats Kullorsuagq.

- Serlig indsats 1 Qaanaaq.

3.b. Fysiske rammer.
Qaasuitsup kommunia er ved at etablere et familiecenter i Ilulissat.Derudover har kommunens
allerede 1 4 byer etableret forebyggelseshuse, som gradvis vil blive omdannet til familiehuse.

Tvergaende aktiviteter:
Etablering af de fysiske rammer udvikles i samarbejde med Selvstyre samt forskellige fonde, sa der
er sammenh@ng mellem strategien og finansloven.

Pilotprojekter:
- Foreningen Grgnlandske bgrn er i gang med et projekt i Uummannaq, hvor der arbejdes hen

imod den samme koncept som kommunens koncept 1 forhold til familiehuse.
- Etablering af familiecenter i Ilulissat



4. Infrastruktur.
a. Lufthavne.
b. Havne.
c. Servicekontrakter.
d. Boligomradet.

4.a. Lufthavne.

En velfungerende infrastruktur er altafggrende for borgerne, erhvervslivet og kommunens
muligheder for at udvikle turismen. Kommunens lufthavnskapacitet skal tilpasses efterspgrgslen,
bade i forhold til indenrigsbeflyvning, rastofsektoren og mulighederne for direkte beflyvning fra
udlandet pa udvalgte destinationer. Et vaesentligt element i strategien, er muligheden for at tiltreekke
ekstern kapital til udvikling af omradet, pa forretningsmassige vilkar.

Tvergaende aktiviteter:

Udbygning af infrastrukturen, pa andre vilkar end de nuverende, kraever en @ndret ejerstruktur og
en ny form for myndighedsvaretagelse. Der skal skabes mulighed for kommerciel prisdannelse,
safremt en lufthavn skal finansieres og drives pa forretningsmaessige vilkar. Selvstyret og GLV er
partnere pa omradet. Udbygning af kapaciteten pa omradet, henger meget sammen med punkt 1,
bade omkring rastofomradet og turismepotentialet. Transportkommissionens anbefalinger afventes.

Pilotprojekter:
- Udvidelse af lufthavnen i Hulissat.

- Afklaring af myndighedsforhold for anlag finansieret eksternt.

4.b. Havne.

Som det gelder for lufthavne, er havneomradet afggrende for en rekke erhvervsmuligheder,
ligesom omradet er fundamentet for forsyning af borgere og erhvervsliv. Omradet har i mange ar
vearet nedprioriteret, og kommunen vil i strategien leegge veegt pa at omradet fremover udvikles til
de reelle behov. Der bgr abnes mulighed for private investering, med sarlig fokus pa
rastofsektorens behov. Dette kraever igen en afklaring af myndighedsforhold. Eksport af vand og is
kraever ogsa et serligt fokus, iser for Qegertarsuaq, hvor potentialet er stort.

Tvergaende aktiviteter:

Der skal fgres en tet dialog med de eksterne interessenter pa rastofomradet, for afklaring af behov
og krav, med fokus pa Aasiaat og Baffinbugten. Myndighedsansvar for nye anlaeg skal afklares med
selvstyret og RAL. Planomradet spiller en vesentlig rolle, da de patenkte anleg kun sjeldent er
omfattet af eksisterende plangrundlag.

Pilotprojekter:
- Afdakning af mulighed for private investeringer.

4.c. Servicekontrakter.

Grundet de geografiske forudsztninger samt bosatningsmgnsteret er flere omrader i Qaasuitsup
Kommunia omfattet af servicekontrakter. Kommunen anser servicekontrakterne pa en lang reekke
omrader som veasentlige. Kommunen anser servicekontrakterne for strategiske redskaber i forhold
til udviklingen af forskellige nye erhverv og samtidig til sikring af den ngdvendige service som
borgerne har krav pa. Det er derfor kommunens mals@tning at blive part i forbindelse med



kravspecificeringen omkring de enkelte servicekontrakter og dermed sikre en bedre sammenhang
mellem de forskellige kontraktomrader.

Tveargdende aktiviteter:
Kommunen vil i samarbejde med Selvstyret udvikle kravspecifikationerne til de enkelte
kontraktomrader sédledes disse kan forankres lokalt.

Pilotprojekter:
- Deltagelse i forarbejdet til servicekontrakt pa transportomradet

4.d. Boligomradet.

Boligmarkedet fungerer ineffektivt og er en bremse for gkonomisk vakst og dynamik. Ledighed og
boligkger i flere byer betyder, at folk ikke flytter. Det er forbundet med gkonomisk utryghed. Den
lave mobilitet ggr, at der er hgj ledighed i en del af kommunen, mens der er lav ledighed 1 en anden
del. Det rammer produktiviteten og kommunens gkonomi. Det er ikke kun boligernes geografiske
placering, der spiller en rolle. Det ggr de forskellige boligformer ogsa. Flytte-mgnstret viser, at
pensionister ikke flytter til mindre og @ldrevenlige boliger. Det rammer specielt de unge, der
hindres i at fa en passende stgrrelse bolig og dermed igen at havne pa den rigtige hylde pa
arbejdsmarkedet.

Tvergaende aktiviteter:

Fremtidens placering af boliger skal fglge demografi og understgtte gkonomisk vakst pa lang sigt. |
byerne skal forskellige boligformer udvikles. Selvstyrets og kommunens boliger bgr samles i en
felles pulje for en effektiv planlegning og gennemfgrelse af boliginvesteringer. Der skal skabes
plads til fremtidig byudvikling blandt andet gennem @ndrede vandsparrezoner.

Pilotprojekter:
- Gennemfgrelse af en Boligkonference om fremtidens boliger og boligfinansieringsformer

- Gennemfgrelse af en undersggelse om de unges boliggnsker
- Udvidelse af vandsparrezone Ilulissat

5. Arbejdsmarked.
a. Kompetenceudvikling, arbejdskraften.
b. Kompetenceudvikling, virksomheder.
c. Piareersarfiits fremtid.
d. Fokus pa bygderne.

5.a. Kompetenceudvikling, arbejdskraften.

Med udviklingen inden af nye erhvervsomrader er der behov for at den eksisterende arbejdsstyrke
tilfgres nye kompetencer. Qaasuitsup Kommunia er i den forbindelse opmarksom pa, at der over
tilgangen til de nye erhverv 1 fgrste omgang vil tiltrekke personer, som allerede er erhvervsaktive.
Det er derfor vigtigt for kommunen at udarbejde en strategi, som bade omfatter opgraderingen af
bade de erhvervsaktive faglerte, men i lige sa hgj grad fokuserer pa tiltag, som sikrer en stgrre
andel af faglerte pa arbejdsmarkedet. Strategien vil primert fokusere pa den del af arbejdsstyrken,
som allerede er erhvervsaktive og derfor ikke er en naturlig del af arbejdet med
ungdomsuddannelserne.



Tvergaende aktiviteter:

I samarbejde med Selvstyret, brancheskolerne samt erhvervslivet vil kommunen udvikle flere tilbud
for bade faglerte og ufaglerte. Iser udviklingen af tilbud inden for voksenlerlingeuddannelserne er
vigtig, saledes flere far en erhvervsuddannelse. Kommunen vil samtidig udvikle flere
lengerevarende realkompetenceforlgb. Kommunen har til hensigt at udvikle lokalt forankrede
kurser, hvor s@sonledighedsperioden udnyttes til uddannelsesindsatser.

Pilotprojekter:
- at udvikle realkompetenceforlgb i samarbejde med brancheskolerne.

- at afdekke mulighederne for en gget andel af voksenla@rlinge i kommunen.
- at gennemfgrer en bedre kompetenceregistrering i samarbejde med Selvstyret.

5. Kompetenceudvikling, virksomheder.

I forbindelse med udviklingen af omradet har Kommunen atholdt en konference i samarbejde
Grgnlands Arbejdsgiverforening Ilulissat, Aasiaat Erhvervsrad, Offshorecenter Danmark samt
Grgnlands Arbejdsgiverforening vedrgrende de overordnede rammer samt krav til virksomheder 1
forbindelse med offshore aktiviteter. Kommunen har til hensigt at lave en opfglgning for lokale
virksomheder som mere specifikt fokuserer pa aftaleforhold, konsortiedannelser samt bilaterale
samarbejder. I forbindelse med udviklingen af virksomhedernes muligheder som leverandgrer til
Raéstofomradet kraeves der certificeringer samt internationale standarder. Hensigten er at tilbyde
kurser for virksomhedernes ledere omkring certificeringsprocesserne samt internationale krav.

Tvergaende aktiviteter:

Kommunen har til hensigt at udvikle de lokale virksomheders kompetencer i samarbejde med
arbejdsgiverorganisationerne. Der vil iser vere fokus pa udviklingen virksomhedernes interne
kompetencer samt tilpasninger til forskellige relevante internationale standarder herunder HSE og
ISO certificeringer. Omradet haenger sammen med punkt 1, rastofsektoren.

Pilotprojekter:
- at gennemfgrer en konference for de lokale virksomheder i samarbejde med Selvstyret samt

aktive internationale aktgrer med fokus pa specifikke krav til underleverandgrer til
mineselskaber samt off-shorebranchen.

- at udvikle uddannelsestilbud til virksomhedslederne, som understgtter kompetence-
udviklingen

S.c. Piareersarfiits fremtid.

Kommunen vil i forlengelse af uddannelseskonferencen forts@tte udviklingen af Piareersarfiit. Det
er kommunens mal, at Piareersarfiit anvendes til klarggring af personer til arbejdsmarkedet eller
uddannelsessystemet. Kommunen vil i samarbejde med Selvstyret udvikle indholdet og formélet for
Piareersarfiit. Det kommunens hensigt af Piareersarfiit skal veare tilpasset lokale forhold, sasom
sammensatning af arbejdsmarkedet, erhvervsmuligheder, ledighed m.v., for pa den made at kunne
malrette indsatsen i forhold til den enkeltes behov og muligheder.

Tvergaende aktiviteter:

Kommunen deltager aktivt omkring redefineringen af Piareersarfiit i relation til RUS 1 samarbejde
med de andre kommuner og Selvstyret. Piareersarfiit bgr knyttes tettere til brancheskolerne, sa der
koordineres institutionerne imellem. Udannelsesindsatsen er afggrende for erhvervsudviklingen,




punkt 1, og skal knyttes tet til folkeskoleomradet, punkt 2, sa der ikke er mulighed for huller i
systemet.

Pilotprojekter:
- Klar opgavefordeling mellem uddannelsesforlgbet i folkeskoleregi og de fremtidige opgaver

for Piareersarfiit.

5.d. Fokus pa bygderne.

Qaasuitsup Kommunia er den kommune med flest bygder. Kommunen vil derfor udvikle tiltag, som
giver adgang til kompetencegivende uddannelser samt realkompetenceforlgb for bygderne.
Udviklingen af erhvervsmulighederne samt en stgrre indsats hanger derfor sammen med
struktur@ndringerne 1 fiskeriet samt potentialeafdekningen i bygderne og byerne (jf. 1.a)

Tvergaende aktiviteter:
Kommunen vil i samarbejde med Selvstyret gennemfgre en afdaekning af de enkelte bosteders
potentialer for derigennem at inddrage borgerne mest muligt i udviklingen af de fremtidige
muligheder og strategier

Pilotprojekter:
- Gennemfgrelse af workshops til afdekning af udviklingspotentialer i byer og bygder

6. Klima og miljg.
a. Affaldshandtering.
b. Energioptimering.
c¢. Markedsforing.

6.a. Affaldshandtering.

Det stgrste miljgproblem i Qaasuitsup Kommunia er affaldshandteringen. Den nuverende praksis
indenfor affaldsomradet er i mange tilfeelde til direkte fare for borgernes sundhed. Qaasuitsup
Kommunia vil derfor pa miljgomradet primert satse pa at fa skabt en forsvarlig affaldshandtering,
som vil vere bade en sundheds- og miljgmeessig gevinst.

Tveaergaende projekter

Qaasuitsup Kommunias miljgafdeling gnsker et n@rt samarbejde med Selvstyret omkring at fa 1gst
de mange affaldsproblematikker. Qaasuitsup Kommunia har pa baggrund af Selvstyrets finanslov
for 2011 ansggt Selvstyret om stgtte til at opfgre modtagestation i Qeqertarsuaq og i sa mange
bygder som muligt.

Pilotprojekter
- Qaasuitsup Kommunia har i februar 2011 ansggt Selvstyret om gkonomisk stgtte til at
udfgre et pilotprojekt omhandlende transport af forbrendingsegnet affald fra Qegertarsuaq
til Aasiaats forbr&ndingsanleg (Status: Afventer svar fra Selvstyret).

6.b. Energioptimering.

Pa klima- og energiomradet fokuserer Qaasuitsup Kommunia bade pa tilpasning til
klimaforandringerne og pa at nedbringe kommunens eget energiforbrug (og dermed CO2
udledning). I Qaasuitsup Kommunia er klimaforandringerne en realitet. Vores klima er under



forandring. Borgerne i Qaasuitsup Kommunia har saledes i en undersggelse i 2010 peget pa
klimaforandringer og misbrug af naturens ressourcer, som den stgrste fare for en god fremtid.

Tveergaende aktiviteter:
Klima- og miljgafdelingen i Qaasuitsup Kommunia har deltaget i det EU finansierede Clim-ATIC
projekt og derigennem féet et netvark til en reekke andre nordiske lande.

Pilotprojekter

- Qaasuitsup Kommunia er i gang med at fa afdekket potentialet for at reducere
energiforbruget i kommunens bygninger. Der laves i fgrste omgang en energikortlegning og
en energihandleplan geldende for hele kommunen.

- Klima- og Miljgafdelingen ved Qaasuitsup Kommunia har udviklet udstillingen “Breaking
Ice”. Udstillingen setter fokus pa de menneskelige konsekvenser af klimaforandringerne.
Formalet med udstillingen er blandt andet at skabe en bedre forstaelse for behovet for at
finde Igsninger pa de udfordringer, som klimaforandringer blandt andet skaber i Qaasuitsup
Kommunia.

- Klima- og Miljgafdelingen har udviklet en klimatilpasningsstrategi for hundesledekgrsel.

6.c. Markedsfgring..

Qaasuitsup Kommunia gnsker at udvikle markedsfgringen af kommunen som en “grgn/hvid”
kommune, med fokus pa begreber som beredygtighed, naturbeskyttelse, energibesparing,
klimaforskning og uspoleret natur.

Tveergaende aktiviteter:

Isfjordskontoret afslutter i 2011 det trearigt DANCEA finansierede projekt med fokus pa at
optimere beskyttelsen af Verdensarvsomradet Ilulissat Isfjord. Kommunes miljgafdeling har startet
et projekt med fokus pa energioptimering af kommunens institutioner og ejendomme. Kommunen
forventer i 2012 at kunne starte opfgrelsen af Ilulissat World Heritage Station.

Pilotprojekter:

- Kommunen er blevet nomineret til Nordisk Rads Natur- og Miljgpris 2011 for Ilulissat
Isfjordskontors arbejde for beredygtig turisme.

- Nordisk Energi Kommune: Hundesl@den - beredygtig transportform.

- Clim-ATIC: De menneskelige konsekvenser af klimaforandringer

- DANCEA: Sikring af kulturarv og formidling om Verdensarvsomradet Isfjorden.

- Ilulissat World Heritage Station: Formidlingscenter for forskning i glaciologi, med serligt
fokus pa Ilulissat Isfjord.

7. Kultur.
a. Sikring af kulturarv.
b. Formidling af kultur, med fokus pa bern og unge.



7.a. Sikring af kulturarv.
Qaasuitsup Kommunia vil gennem udviklingen en aktiv kulturpolitik sikre, at bevare den saregne
kulturarv, som kendetegner de forskellige omrader i kommunen.

Tvergaende aktiviteter:

Kommunen har i samarbejde med Grgnlands Landsmuseum udarbejdet en organisatorisk struktur
samt malsatninger for udviklingen af den museale kulturarv. Museerne arbejder aktivt pa at gge
deres rolle som formidlere i1 forhold til historiske, miljgmassige samt kulturelle forhold gennem
udviklingen af en aktiv museal padagogik. Desuden gnsker kommunen at udnytte muligheden for
at den ®ldre generation kan formidle deres viden om den immaterielle kulturarv til den yngre
generation. Kommunens strategi for formidling gennem IKT, punkt 8, spiller en stor rolle for
kulturformidling.

Pilotprojekter:
- Indsamling af viden om den immaterielle kulturarv

- Udvikling af en aktiv formidlingsstrategi

7.b. Formidling af kultur, med fokus pa bgrn og unge.

Qaasuitsup Kommunia mener at en felles forstaelse for kulturarven er et afggrende element for
bgrns selvforstaelse. Samtidig er det vasentligt, at bgrn og unge far en bredere forstaelse for deres
kulturelle stasted i forhold til nutiden. Kommunen vil gennem en aktiv kulturpolitik gge bgrn og
unges forstaelse for kulturarven.

Tvergaende aktiviteter:

Kommunen har startet forskellige tveergaende aktiviteter, hvor der er sat fokus pa teater, musik samt
nationale og internationale kontakter. Is@r fokus pa samspillet mellem klima og kultur er et omrade
som er 1 stadig udvikling.

Pilotprojekter:
- Kulturlegat ordning unge talenter skal opmuntres til at arbejde med deres kulturelle talenter i

og udenfor landet.

- Illerngit festival — spirit of environmental & climate change festival anno 2012. International
festival med Qaasuitsoq Musical projekt, vedrgrende klima og miljg, som derefter gerne skal
udmunde i en udvalgelse af ambassadgrer til Qaasuitsup bygder og byer.

8. Nerdemokrati.
a. Borgerinddragelse.
b. Brug af IKT til formidling og dialog.
c. Lokale rad og nzvns roller.

8.a. Borgerinddragelse.

Qaasuitsup kommunia er verdens stgrste kommune. De meget store afstande og de spredte
boszttelser giver en raekke serlige udfordringer. Abenhed, brug af moderne teknologi og dialog
skal sikre en levende kommune, hvor borgerne fgler sig som en del af et fellesskab og aktivt gnsker
at deltage 1 den demokratiske proces.



Tvergaende aktiviteter:

Kommunen har gennem en ny hjemmeside styrket den felles identitet og delingen af information 1
kommunen. Inddragelsen af lokal omrader sker gennem et netvaerk af lokale webansvarlige,
gennem informationskampagner om de gvrige strategiske tiltag og gennem et malrettet samarbejde
med lokale og nationale medier. Samtidig arbejder Qaasuitsup Kommunia internt pa at styrke
kommunikationsindsatsen, sa borgerinddragelse og fokus pa formidling i fremtiden vil indga i alle
kommunens tiltag. 1 arbejdet med den nye digitale kommuneplan (herunder RUS) er der et
tverfagligt fokus og borgerinddragelse af alle borgergrupper. Det samme ggr sig geldende for
rastofaktiviteterne

Pilotprojekter:
- 100 drgmme om fremtiden. I forbindelse med udviklingen af planstrategien er der

gennemfgrt en interviewundersggelse, hvor 100 borgere er blevet interviewet og spurgt om
deres drgmme om fremtiden. I forbindelse med undersggelsen er der udgivet et letleseligt
debathzfte, der samler op og formidler resultatet af undersggelsen.

- 12011 gnsker Qaasuitsup Kommunia, i forbindelse med arbejdet med kommuneplan 2012
og RUS, at gennemfgre en afdekning af hver enkel by eller bygd udviklingspotentiale.

- Abenhed omkring den politiske beslutningsproces — referater pa nettet.

- Borgerinvolvering i forbindelse med aktiviteterne indenfor Rastofomradet.

8.b. Brug af IKT til formidling og dialog.

Brug af moderne teknologi er en af de mader, vi vil bruge til at skabe stgrre nerhed mellem borger
og kommune. Internettet bliver i fremtiden en vigtig felles platform, der kan binde kommunen
sammen fra nord til syd, fra by til bygd. Internet og bredband til alle kommunens borgere skal
prioriteres hgjt.

Tvergaende aktiviteter:

Kommunen har etableret et geografisk spredt netvaerk af lokale webansvarlige, som sikrer at alle
dele af kommunen bliver eksponeret. Desuden har kommunen styrket sit samarbejde med lokale
medier. Sa@rligt lokalradioen er i fokus som medie. Qaasuitsup Kommunia gnsker generelt en stor
forbedring af de digitale kommunikationsmuligheder i kommunen.

Maske kan IBA/RUS vare med til at udbrede ny kommunikationsteknologi i kommunen? Digital
teknologi vil spille en vigtig rolle 1 formidlingen i den nye isfjordsstation se 6c.

Pilotprojekter:
- Bygder pa nettet

- Brug af sociale medier (facebook mm.)

- Staerke lokale stemmer (Opleag til lokalradiosamarbejde)

- Kulturarv i bgrnehgjde — et formidlingsprojekt i samarbejde med museerne i1 Qaasuitsup
Kommunia.

8.c. Lokale rad og naevns roller.
I den nye kommune er det en stor udfordring at etablere velfungerende lokale rad og navn, der kan
varetage lokale interesser og komme med vigtige input og sparring til kommunen.



Tvergaende aktiviteter:
Kommunalbestyrelsen har nedsat en arbejdsgruppe, som skal se pa muligheden for decentrale rad i
kommunens otte byer.

Pilotprojekter:
- Etablering af bgrn og ungerad

- Lokale foreningsrad



7.2 Qeqqata Kommunia.

Qeggata Kommunia gnsker med nedenstaende opleag til indsatsomrader i RUS regi at satte fokus
pa vasentlige elementer i grundlaget for en proaktiv erhvervsudvikling i hele kommunen. Der
settes fokus pa det abne land, der tidligere kun i begrenset omfang har indgaet i
erhvervsgrundlaget, samtidig med, at der peges pa teknologi og innovation i samspillet med
uddannelserne generelt og ungdomsuddannelserne i sardeleshed. Sidst men ikke mindst er
trafikinfrastrukturen et af de meget vigtige rammevilkar for erhvervsudvikling.

Nedenstaende indsatsomrader bygger direkte pa kommunalbestyrelsens visioner og strategier fra
planstrategien for Qeqgata Kommunia, som blev godkendt i november 2010.

Fokus pa 3 omrader:

Det abne land.
Teknologi og innovation
Trafikinfrastruktur.

1. Det abne land.

Qeggata Kommunia rummer de stgrste sammenhangende isfri landomrader i Grgnland,
omrader der rummer et enormt potentiale af uudnyttede ressourcer, som bogstaveligt talt i
dag blot lgber ud 1 havet. Vandkraftressourcerne kan ikke gemmes til senere som f.eks.
mineraler og for hver dag der gar mistes der potentiale, der kan danne grundlag for en
erhvervsudvikling baseret pa elkraft.

Naturressourcerne rummer ogsa store muligheder og i kommunens landarealer lever
moskusokser og rensdyr i stort tal. Disse ressourcer skal udnyttes gennem traditionel jagt og
ved en mere malrettet jagt og etablering af farme, der kan danne grundlag for opretholdelsen
af et slagteri i Kangerlussuaq, sa foraedlede kgdprodukter evt. kan eksporteres til et
europ®isk marked som frisk kgd.

Tilsvarende er der mange turistaktiviteter under udvikling, men generelt er det i dag
vanskeligt skabe tilstreekkeligt grundlag for investeringer. Derfor sattes der fokus pa
mulighederne for at kommunen kan arbejde med udstedelse af koncessioner. Det er malet, at
dette skal ske i et samspil med de forskellige aktgrer pa omradet, sa der gennem en
afbalanceret udnyttelse af naturen skabes nye muligheder og dermed grundlag for en bedre
indtjening til gleede for alle. I forvejen arbejdes der med koncessioner pa rastofomradet og i
forbindelse med landbrugsdrift i den sydlige del af Grgnland.

Dette omrade abner en serlig mulighed for alle bygderne, da de herved kan supplere deres
indtegtsgrundlag fra fangst og fiskeri med en malrettet turismeindsats. Det vil vaere muligt
at udvikle forskellige former for oplevelsesturisme 1 bygderne. Konkret kan navnes, ski
turisme som kan rette sig mod Kangaamiut og Itilleq, mens lystfisketurisme og trofejagt
kan vere en mulighed for alle bygderne.

De store landomrader i Qeqgata Kommunia rummer enestaende eksempler pa kulturarven
efter de gamle Inuitkulturer. Det vil derfor vere oplagt at sztte fokus pa den endelige
udpegning af et Unesco-verdensarvsomrade. Malet er at man i Grgnland ogsa retter fokus



mod de oprindelige kulturer og ikke kun Nordbo-kulturarven i Sydgrgnland og Isfjorden ved
Ilulissat, og derved tager et malrettet initiativ til formidling af denne vigtige del af den
grgnlandske kulturarv.

Det overordnede mal.

e Vi vil sikre at erhvervsmulighederne i det abne land i hgjere grad udnyttes.

® Vi vil muligggre flere investeringer i turismefaciliteter med fokuseret planlegning 1 det
abne land, herunder ogsa i bygderne

e Vi vil arbejde for bade en rekreativ og erhvervsmassig udnyttelse af det abne land.

Pa kort sigt
1. Aluminiumsprojektet skal udnytte vandressourcerne i det abne land

2. Koncessioner skal give grundlag for nye investeringer i det abne land i forbindelse med:
Moskusokse og rensdyrfarme/drivjagt

Trofejagt pa rensdyr og moskusokser

Fisketurisme ved grred elve

Skiturisme pa gletcheromrader (Aqqutikitsoq og Apussuit).

Heliskiing

Oplevelsesturisme

3. Endelig udpegning af en del af Qeqqata Kommunia som Unescos verdensarvsomrade.

Handlinger.

1. Selvstyret, Qeqqata Kommunia og Alcoa bgr skabe en malrettet beslutningsproces i
forbindelse med udviklingen af aluminiumsprojektet i Maniitsoq, sa der senest 2012
foreligger en endelig beslutning.

2. Der etableres et samarbejde mellem Selvstyret, kommunen og det lokale erhvervsliv om
etablering af et lovgrundlag, der giver grundlag for at arbejde med koncessioner i en
bredere forstand, end det er kendt i dag samtidig med at der skabes grundlag for
kommunal tildeling af koncessioner.

3. Der nedsattes en projektgruppe med deltagelse af minimum Grgnlands

Nationalmuseum; Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke;
Kulturarvsstyrelsen; og Qeqgata Kommunia med det formal at fa optaget et omrade i
Qeggata Kommunia pa UNESCO verdensarvsliste.
Forste skridt ma vere at nedsatte en arbejdsgruppe med henblik pa pracisering af det
oprindelige forslag til UNESCO verdensarvsomrade i Qeqqata Kommunia i foraret
2011. I arbejdsgruppens kommissorium skal en afklaring af omfanget af sammenfaldet
mellem verdensarvsomradet og vandressourcerne i forhold til aluminiumsindustrien
indga.

2. Teknologi og innovation
Stgrstedelen af de tekniske lange og mellemlange uddannelser i Grgnland er etableret i
Sisimiut, herunder ogsa den arktiske ingenigruddannelse, med et meget tet samarbejde til



DTU i Danmark. Saledes er ogsa Rastofskolen med fokus pa uddannelse til arbejde med
minedrift, olie og naturgas indviet i december 2010.

I samarbejde med Artek og Selvstyret er der etableret et ivaerksatterhus. Der er desuden
iverksat en rekke innovative tiltag i Sisimiut og i tilknytning hertil et innovationscenter for
byggeri, milj¢ og energi. Der er etableret et lavenergihus, og en rakke lavenergitiltag i
Sisimiut og de omkringliggende bygder.

Med udgangspunkt i Kangerlussuaq er der etableret en lang rekke forskningsaktiviteter, dels
pa indlandsisen, dels i Kelly Ville og etableret KISS til servicering heraf.

Et vasentligt indsatsomrade i forbindelse med teknologi og innovation er etableringen af
hurtige internetforbindelser. Det forventes at dette projekt snarest lgftes af TELE, som en
ansvarlig selvstyrevirksomhed.

Det overordnede mal

e Vi vil sikre rammerne for en kontinuerlig udvikling af et driftigt, baredygtigt og
konjunkturuathaengigt erhvervsliv.

® Vi vil opkvalificere arbejdsstyrken gennem vejledning og uddannelse.

Pa kort sigt

1. Udvikling af innovationscenter for byggeri, miljg, energi og rastoffer, herunder
etablering af “Teknologisk oplevelsescenter Sisimiut”.

2. Aluminiumsprojektet skal ggre Maniitsoq til Grgnlands primare industriby, herunder
undersggelse af mulighederne for produktion af fgdevarer i drivhuse i Maniitsoq, med
udgangspunkt i spildvarme fra aluminiumssmelteren.

3. Sisimiut skal fortsat udvikles som kompetence- og uddannelsescenter for de tekniske
uddannelser 1 Grgnland.

4. Der skal ske en styrkelse af KISS i Kangerlussuaq med henblik pa en koordineret indsats
for forbedring af serviceringen af de forskningsaktiviteter der igangsattes.

Handlinger.

1. Etablering af et udviklingsforum i Sisimiut til udvikling af Innovationscenter for
byggeri, miljg, energi og rastoffer” og “Teknologisk oplevelsescenter Sisimiut” med
deltagelse af Selvstyret, uddannelsesinstitutioner, INI, erhvervsliv og Qeqqata
Kommunia i foraret 2011.

2. Etablering af et udviklingsforum i Maniitsoq, med deltagelse af Selvstyret, erhvervsliv
og kommune med henblik pa at understgtte en udnyttelse af det industripotentiale, der
vil vere en naturlig fglge af etableringen af aluminiumsprojektet i Maniitsoq. Herunder
iverksattelse af en undersggelse af grundlaget for etablering af lokal drivhusproduktion
baseret pa spildvarme.

3. Der etableres et udviklingsforum med deltagelse af Uddannelser, Artek, DTU,
Rastofdepartementet, Erhvervsdepartementet, Departementet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke samt relevante erhvervsgrupper med henblik pa at etablere et
egentligt Arktisk-teknisk fakultet i Sisimiut og udvikle relevante og malrettede
uddannelsestilbud indenfor det tekniske omrade..

4. Etablering af et udviklingsforum i Kangerlussuaq, der far til opgave sammen med de
forskellige forskningsaktgrer at udvikle den lokale servicering af aktgrerne.



Trafikinfrastruktur.

Qeqgqata Kommunia ligger centralt i forhold til den eksisterende infrastruktur i Grgnland
med den mest trafiksikre lufthavn i Kangerlussuaq og havne i Maniitsoq og Sisimiut der er
isfri hele aret. I mange ar er der pa kommunalt plan arbejdet med at sikre denne
infrastruktur. I gjeblikket arbejdes der pa at skabe bedre adgang til det abne land, med
vejforbindelserne omkring Kangerlussuaq og med projektet for etablering af en
vejforbindelse mellem Kangerlussuaq og Sisimiut. Dette infrastrukturelle udgangspunkt ggr
kommunen til det oplagte sted at placere f.eks. Arktisk kommando i Sisimiut og et
Cargocenter i Kangerlussuagq.

Disse tiltag samt en opgradering af Grgnlands internetforbindelser betragtes af Qeqqata
Kommunia, som meget vigtige for at forbedre erhvervslivets rammevilkar og skabe et
bredere grundlag for at t@nke innovativt i relation til iverksatteri og fortsat udvikling af
eksisterede varkserhverv.

Det overordnede mal.

e Vi vil sikre rammerne for en kontinuerlig udvikling af et driftigt, baredygtigt og
konjunkturuathaengigt erhvervsliv.

® Vivil overtage ansvaret for havne og lufthavne.

e Vi vil forbedre adgangsforholdene til landomraderne.

Pa kort sigt

1. Udvidelse af Sisimiut Havn.

2. Kommunal overtagelse af /etablering af medejerskab af trafikinfrastrukturen og OPP.

3. Skabe grundlag for en optimal udnyttelse af trafik infrastrukturudbygningen i
forbindelse med aluminiumsprojektet.

4. Vej mellem Sisimiut og Kangerlussuag.

5. Arktisk Kommando

6. Cargocenter Kangerlussuagq.

Handlinger.

1. Der aftales en tidsplan og handlingsplan for de forestaende forhandlinger mellem
Qeqqgata Kommunia — Selvstyret og RAL om udbygning af Sisimiut Havn.

2. 1 forlengelse af Transportkommissionens afrapportering igangsattes en videre proces
for gennemfgrelse af tiltagene 1 “Forretningsplanen for Umimmak A/S”, som har ligget
stille alt for l&enge.

3. Det eksisterende arbejde i “Nybydelsgruppe i1 Maniitsoq” suppleres med en reel
undersggelse af mulighederne for en bredere udnyttelse af havnen og erhvervsarealerne
ved Aluminiumssmelteren pa Maniitsoq gen. Dertil en undersggelse af, hvorvidt en vej
til Tasersuaq kan bruges i forbindelse med en etablering af diamantminen i omradet.

4, Der igangsettes en selvstendig proces med henblik pa etablering af
finansieringsgrundlaget for vejen mellem Sisimiut og Kangerlussuaq og dermed
etablering af grundlaget for en bedre udnyttelse af det dbne land erhvervsmassigt.

5. Undersggelse af om Arktisk Kommando med fordel kan placeres i Qeqgata Kommunia.

Ovenstaende skal betragtes som Qeqgata Kommunia’s fgrste indspil til projekter der vurderes at
kunne understgtte og udvikle et dynamisk erhvervs- og uddannelsesmiljg i kommunen. Vi vil se



frem til at dette afs@t sammen med Selvstyret og de gvrige relevante aktgrer kan udvikles og skabe
resultater til glede for hele Grgnland.



7.3 Kommuneqarfik Sermersooq

Uddannelse og realkompetencer

Politik
Det er Kommuneqarfik Sermersooqs Kommunalbestyrelses mals@tning at alle bgrn og unge
tilbydes lering og uddannelse, som er tilpasset den enkeltes evner og gnsker.

Mal
at flere unge far et afgangsbevis fra folkeskolen, der kvalificerer dem til at tage en
ungdomsuddannelse med mulighed for derefter at tage en faglig eller videregaende uddannelse.

Uddannelsesniveauet i kommunen skal hgjnes. Kommuneqarfik Sermersooq g@nsker at
uddannelsesniveauet skal op pa niveau med de nordiske lande. Der skal derfor sattes fokus pa
kompetenceudvikling. Samtidig er der en stor gruppe, som afslutter folkeskoleforlgbet med for
ringe udbytte eller slet ikke afslutter folkeskolen.

En yderligere grund til at fa flere unge uden kompetencegivende uddannelse i gang er, at den
erhvervsaktive aldersgruppe bliver mindre.

Handling og status
Kommunen har siden 2008 tilbudt unge optagelse pa en etarig realkompetenceuddannelse pa
Piareersarfiit, der ggr de unge i stand til at besta folkeskolens afgangsprgve.

Piareersarfik i Nuuk modtog i 2010 i alt 74 ansggninger om optag pa den etarige uddannelse, der
afsluttes med folkeskolens afgangsprgve (FA). Af disse blev de 60 visiterede til at vere
studieegnede. I alt 50 elever blev optaget i skolearet 2010/11.

Erhvervsudvikling som det baerende element for samfundsudviklingen

Erhvervsudvikling som fundament for samfundsudviklingen er ét af de tre hovedindsatsomrader for
Kommunalbestyrelsen i Kommuneqarfik Sermersooq. En udvikling som i sit perspektiv bidrager
aktivt til gget selvstendighed og selvforsgrgelse.

For Grgnland som helhed synes fiskeri- og fangstomraderne strukturelt set at vere i nedgang med
hensyn til beskaftigelse, indkomst og eksport. Dette modificeres bl.a. af, at der i den
gstgrgnlandske del af vores kommune er visse muligheder for fremme af fiskerierhvervet.

Vakst inden for gvrige erhverv er afggrende. Iser rastofomradet har et stort potentiale. De store
gkonomiske og beskaftigelsesmassige vaekstmuligheder inden for rastofsektoren formodes at ligge
en del ar ude i fremtiden. Kommuneqarfik Sermersooq vil derfor ogsa bidrage aktivt til at udvikle
en flerstrenget erhvervsstruktur, herunder erhvervsomrader af sma og mellemstore virksomheder

Indsatsomrader for Kommunegqarfik Sermersooq

= Politik 1: Iverksatteri, der skaber merverdi
= Politik 2: Fundamentet for turismeudviklingen i Kommuneqarfik Sermersooq



Politik 3: Hjelp til selvhjelp

Politik 1: Iveerksaetteri, der skaber mervaerdi

Politik

Iverksettere og virksomheder er de, som 1 fremtiden skal lgfte kommunens selvforsgrgelse. Med
dette in mente, vil Kommunen have gget fokus pa udviklingen af ivaerksetteri, der ligger uden for
det traditionelle erhverv. Nytenkning er ikke noget man bare kan bestemme sig for “at ggre”, men
kraver kontinuerlig inspiration og et organisk ivaerksattermiljg, hvor idéer kan blomstre. “Licence
to fail” er ogsa et ngdvendigt grundvilkar for det spirende ivaerksatter miljg, hvor der skal tenkes
nyt og anderledes.

Status

Der er abnet et iverksatterhus & ivaerksetterradgivning fuldt integreret

Manedlige ivaerksatterevents atholdes

Lgbende kompetenceudviklingskurser i relevante emner atholdes. Eks. Kurser i landbrug
eller veterinere regler. Malgrupperne veksler mellem ivaerksattere, alm. virksomheder,
vaekstvirksomheder, fiskere/fangere og almindelige borgere.

Lgbende informationsmgder med borgere 1 bostederne, omkring hvilke muligheder de har
som iverksattere og neringsdrivende.

Mulighedsfremmende arbejde. Eks. Lokale virksomheders muligheder for at arbejde inden
for rastofsektoren.

Medarranggr af Rastofkonference i samarbejde med Rastofdirektoratet og GA - efterar
2011.

Strategi
Via udvikling af et iverksettermiljg, hvor kreativitet er i hgjsaedet, vil der affgdes ivaerksattere, der

enten bidrager til importbegraensende og eksportfremmende aktiviteter.

Handlinger

Forankring af ivaerksatterradgivning i kommunen

Forankring af Iverksatterhus med den gvrige drift

Forbedring af struktureringen af henvendelser

Holdningsbearbejdning til at tenke i nye baner

Fastholde stor tilslutning til de manedlige events

Fortsat udvikling af nye metoder til at udbygge og bevare det opbyggede ivaerksettermiljo

Der arbejdes for en vedvarende ekstern kommunikation af initiativer

Politik 2: Fundamentet for turismeudviklingen i Kommuneqarfik Sermersooq

Politik

Kommuneqarfik Sermersooq vil, at turismen 1 hele kommunen er med til at styrke de enkelte byer
og bygder, samt at disse far en baeredygtig og fokuseret udvikling indenfor turismeerhvervet.



Status

Restrukturering af turismeudviklingsindsatsen 1 gang.

Branding-proces og markedsfgringskoncept er snart tilendebragt

Billeddatabase etableret

Relevante kompetenceudviklingsaktiviteter i gang. Eks. trofeprapareringskursus, sprog m.v.
Destinationsudvikling i Paamiut og Ivittuut under opstart

Lgbende forbedring af faciliteter. Eks. Pontonbroer, skiltning m.v.

Strategi
Sammen med de turistaktgrer der operer indenfor kommunens grenser, vil Kommuneqarfik arbejde

for at styrke kommunens position som en attraktiv og foretrukken destination. En destination som
giver turisten @gte og enkle oplevelser, som med deres dybde ggr et indtryk og derved hgjner
oplevelsesvardien og pa leengere sigt styrker turismens fremgang internationalt.

Handlinger
® Baredygtig turisme for alle destinationerne i Kommuneqarfik Sermersooq.

e Borgernes involvering i turismeerhvervet skal varetages og igangsattes.

¢ Bedre uddannelses- og kursusmuligheder indenfor turismeerhvervet.

e Radgivning samt produktudvikling i teet samarbejde med de lokale turistaktgrer.

e Hj®lp med implementering og opfglgning af nye produkter, samt hjelp med markedsfering.

e En international branding, samt markedsfgring, af Kommuneqarfik Sermersooq 1 tat
samarbejde med turistaktgrerne.

Politik 3: Hjeelp til selvhjaelp

Politik

De bedste lgsninger skabes oftest lokalt og 1 samspil med lokale. Der er 1 Sermersooq kommunens
bosteder en rakke geografiske, logistiske og praktiske udfordringer. Disse udfordringer kendes
bedst hvor de forekommer, hvorfor det ogsa er essentielt at inddrage og kvalificere
bygdebestyrelser, sa beboerne bliver i stand til at lgfte opgaver selv.

Status
- Der er indsamlet data omkring hvilke levende ressourcer der er lokalt i alle bostederne.
- Undersggelse pagar omkring indhentet data
- Der kgrer et projekt med hajer, edderdun
- Der kgrer et projekt med moskusokser i syddelen af kommunen
- Der kgrer et projekt med honning i Kapisillit og Arsuk
- Der kgrer et projekt med identificering af muligheder for fgdevareudvikling

Strategi
Udvikling sker ved blandt andet kompetencegivende kurser, videns udvikling,

inspirationsworkshops mv. Det er bekosteligt og vanskeligt at “fjernstyre” lokale projekter uden
lokale krefter. Bostedudvikling hanger altsa primart pa lokale ressourcepersoner. Det er
erhvervsudviklingsafdelingen, som skal sikre, at disse personer kan opna ngdvendige
kompetencer/redskaber og skabe et fundament for disses udvikling.



Handlinger

Identifikation af muligheder/ressourcer/gnsker i de respektive bosteder
Identifikation af lokale “ildsjele”og personer som vil medvirke

Udvikling af koncepter/inspiration/workshops/projekter jf. ovenstaende punkter
Implementering af projekter i samarbejde med respektive bosteders medvirkende
Lgbende supervision og monitering af projekter

Evaluering af forlgb, succes/fiasko, ’best practice metoder”

Arbejdsmarkedsomradet

Politik

Kommuneqarfik Sermersooq har med udarbejdelsen af strategi for arbejdsmarkedsomradet i 2010
lagt vaegt pa at fgre en aktiv og fremadrettet beskaftigelsespolitik, der har til formal at styrke
arbejdsmarkedet ved at sikre en stabil og motiveret arbejdsstyrke.

Der skal vaere serligt fokus pa at sikre favorable Impact Benefit Agreements (IBA), i forbindelse
med koncessioner indenfor olie- og minaralefterforskning og -udvinding. Hermed sikres det at
grgnlandsk arbejdskraft og det grgnlandske samfund bliver aktivt inddraget i udviklingen

Strategi:

Information: Kommuneqarfik Sermersooq vagter radgivning af de ledige borgere i
kommunen hgjt. Radgivningen bgr vere flerstrenget, sa som undervisning pa kurser,
radgivning og vejledning bade individuelt og til grupper, jobbank og et generelt hgjt
informationsniveau indenfor de udvalgte indsatsomrader.

Tilbud: Kommuneqarfik Sermersooq patager sig en aktiv rolle med konkrete, offentligt
finansierede tilbud inden for f.eks. opkvalificering fagligt savel som personlig, skrivning af
ansggninger, sproglige fardigheder osv.

Sanktioner: Kommuneqarfik Sermersooq skal fremover have konsekvens i sine handlinger
overfor borgerne. Med det menes, at der ggres inddragelse i udbetalingerne, hvis borgeren
ikke opfylder sin del af det aftalte i handleplanen, ikke benytter sig af arbejdstilbud
afdelingen anviser eller forsgmmer arbejdspladsen ugyldigt.

Handlinger

Etablere samarbejde og partnerskaber med private og offentlige virksomheder .

Samarbejde med erhvervslivet om praktikpladser til unge under uddannelse samt til
skoleelever.

Samarbejde med erhvervslivet om at oprette fleksjobstillinger / skanejobs / deltidsstillinger
til ledige, der af forskellige grunde ikke evner at arbejde pa fuld styrke.

@ge opmarksomheden om CSR pa arbejdsmarkedet, sa erhvervslivet og virksomheder er
bevidst om deres sociale ansvar i relation til at fa ledige i gang pa arbejdsmarkedet.

Veare pa forkant med at udvikle de kompetencer hos de ledige, som efterspgrges fremover.



Samarbejde med uddannelsesinstitutionerne for at sikre at de uddannelser der udbydes,
svarer til behovet pa arbejdsmarkedet.

Indarbejde mobilitetsfremmende ydelser i det daglige arbejde, saledes at flere borgere
valger at benytte tilbuddet om job i de nye erhverv.

Henvise ledige til kurser der opkvalificerer dem i grgnlandsk, dansk og engelsk.
Uddannelses- og opkvalificeringsaktiviteter som et led i udmgntning af indgaede IBA



7.4 Kommune Kujalleq

Erhverv og Arbejdsmarked

Dynamisk erhvervsliv

Hele det grgnlandske samfund star over for nye prioriteringer inden for erhvervsudviklingen —
det gelder is@r Sydgrgnland. Fiskeri og fangst vil fortsat haveerhvervsmassig betydning og
gode muligheder for udvikling og vaekst. Kommune Kujalleq anser fiskeriet som et erhverv med
fortsatte udviklingsmuligheder og som en del af en fgdevarepolitik baseret pa gget selvforsyning

Fgdevareomradet er et omrade, hvor Sydgrgnland allerede i dag har mange kompetencer. Disse
kompetencer skal videreudvikles, og der skal genereres vaekst gennem foradling og innovation.
Med INUILI som omdrejningspunkt skal Narsaq ggres til center for fgdevarer ved at oprette
kompetenceklynger og tiltr&ekke nye virksomheder og institutioner, herunder hjemtage
levnedsmiddel- og fgdevarekontrollen og udvikle et multislagteri.

Nye vaksterhverv som eksempelvis rastofomradet forventes at fa stor betydning i fremtiden.
Rastofomradet vil kunne fa en afggrende betydning for omradets beskaftigelsesmuligheder og
tiltreekke et stort antal supportjob indenfor eksempelvis handveark og service til omradet.

Turismen, et andet vaeksterhverv forventes ogsa at have fremgang de kommende ar og indenfor
IT- omradet er der mange uudnyttede muligheder i kglvandet pa sgkablet.

Kommuneplanen skal tage hgjde for de nye erhverv nar rammerne for den fremtidige udvikling
skal fastlegges.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget i kommunen har udpeget tre omrader med sarlig
vaekstpotentiale:

= Rastoffer
= Fgdevarer
= Turismen

Vigtige forudsatninger for at der kan genereres vaekst er:
- En velkvalificeret arbejdsstyrke
- Gode infrastrukturelle forhold

Trafik: Kommune Kujalleq gnsker at der ved anleggelse af en lufthavn i Qaqortoq anlegges en
bane pa 1.799 m grundet opstart af minedrift i kommunen. For at optimere den interne
trafikbetjening i kommunen gnskes indsettelse af bade pa op til 40 passagerer til intern
trafikbetjening i kommunen.

Rastoffer/off-shore:
Politik

Erhvervsudvalget gnsker at skabe nye virksomheder og arbejdspladser indenfor rastof — off-shore
omradet pa en miljgmeessig forsvarlig made



Nuvarende status
= Nalunaq, guldminen genstartet ca. 40 lokale ansatte pr. 1.jan. 2011
» Forundersggelser pa Kvanefjeldet igangsat
= Trainees forlgb til Kvanefjeldet opstartet jan. 2011
= SIA undersggelse til Kringlerne og afsluttende prgveboringer i 2010
= Rastofudvalg etableret

Handlinger:

Aktivitet: Opkvalificering af arbejdsstyrken til mineomradet

Kort beskrivelse: Afvikling af minekurser, common core kurser

I tilknytning til opkvalificering til rastofomradet afvikles via Realkompetenceprojektet
kompetencevurdering af potentielle medarbejdere til omradet

Aktivitet: Off-shore servicekurser
Kort beskrivelse: Kurser malrettet de personer der skal arbejde i servicebranchen pa oft-
shoreomradet

Aktivitet: Engelsk — opkvalificering

Kort beskrivelse: FEt vasentligt kvalifikationskrav til savel rastof som off-shore er
engelskkundskaber.

Kommunen g¢nsker at der sattes ind med sproglig opkvalificering pa alle niveauer, eks.
rastofengelsk, engelsk for begyndere, engelsk for personer der skal arbejde i supportjobs, engelsk
for kommunalt personale der skal servicere selskaber. Tidsplan: Feb. - april 2011

AKktivitet/er: Lokale virksomheder som leverandgrer til Rastofomradet/klyngedannelse
Kort beskrivelse: Seminar for virksomhederne om hvad der kraeves for at vere leverandgrer til
branchen

Fadevarer i Sydgrenland

Politik

Erhvervsudvalgets politiske mal er at ggre Sydgrgnland til hele Grgnlands spisekammer ved at ggre
Narsaq til center for fgdevarer med INUILI som omdrejningspunkt. Erhvervsudvalgets politiske
mal er, at generere vakst pa fgdevareomradet med nye virksomheder og arbejdspladser gennem
selvforsyning og @¢get brug af grgnlandske produkter.

Nuvaerende status

= Afviklet fgdevareseminar august 2009

= Jgangsat kompetenceudvikling, kurser og efteruddannelse

= Igangsat voksenlerlingeforlgb indenfor slagteri

» Udarbejdet kompetenceprofiler for fédevareomradet

= Intensiveret bygdeindsatsen med genabning af indhandlingsteder, etableret tgrrehytter i
bygderne og lavet pontonbroer

= FEtableret Bygdeklyngesamarbejdet, hvor indhandlingssteder samarbejder om teknik,
logistik, salg etc.

* Ansggt om midler til forsggsfiskeri, Kap Farvel omradet



»= Ansggt om udenskers kvote pa 300 tons krabbe i eksisterende kvote, ekstra 10 — 12
arbejdspladser

» Ansggt om afskaffelse af sukkerafgift pa barprodukter

= Indviet nyt braet i Narsaq efter Manitsoq modellen,

= Bistaet med ansggning til innovationsprojektet for udvikling af importdempende produkter
som s&lpglse etc.

= Udarbejdet Hiemmesiden Smagen af Sydgrgnland for at fremme salget af fgdevarer,

= Bistaet med filmen A Taste of Greenland

Handlinger:

Aktivitet: Multislagteri — fgdevarecenter i Narsaq
Kort beskrivelse: En afggrende faktor for at udvikle fedevareomradet og styrke selvforsyningen er,
at der etableres nyt slagteri/fgdevarcenter i Narsaq

Spydspidsprojekt: @get brug af grgnlandske ravarer

Formalet med projektet er:

At gge brugen af grgnlandske ravarer i de offentlige institutioner i Sydgrgnland

At gge brugen af grgnlandske ravarer hos den almindelige forbruger

At gge bevidstheden om, at gget brug af grgnlandske ravarer er godt for savel sundhed samt
samfundsgkonomien generelt, da det vil virke importdempende og dermed have en
beskeftigelsesfremmende effekt

At nedbryde barrierer for at anvende grgnlandske ravarer

Baggrund:

De grgnlandske institutioner bruger for over 250 mio. kr. arligt til indkgb af importerede fgdevarer.
Politisk er der et stort gnske om at man laver en kostpolitik, der fokuserer pa brugen af grgnlandske
ravarer i institutionerne for at sikre producenternes afs@tningsmuligheder og skabe vakst.

For at gge brugen af de grgnlandske ravarer og afdekke eventuelle barrierer har Erhvervs- og
arbejdsmarkedsforvaltningen afholdt mgde med institutionsledere og gkonomaer i de offentlige
institutioner 1 Narsaq.

Milet var at anmode en eller to institutioner om at indga i projektet som forsgg. Interessen var
imidlertid sa stor og alle gnskede at medvirke. Institutionerne tilkendegiver dog en raeekke barrierer
for gget brug af grgnlandske ravarer. Barrierer som manglende kompetenceudvikling, usikker
levering, pris, inspiration til brug af ravarer pa nye mader etc.

Projektet har tre hovedindsatsomrader:

1. @get brug af grgnlandske ravarer i de offentlige institutioner
Aktiviteter: Kompetenceudvikling, netvaerksdannelse, vidensdeling,
udarbejdelse af manedsplaner og kostpolitik

2. ge brugen af grgnlandske ravarer hos den almindelige forbruger
Aktiviteter: Events, PR-fremstgd, hjemmesiden mamartut etc.

3. Sikker levering og skabelse af merverdi hos leverandgrerne
Aktiviteter: Spgrgeskemaundersggelse, seminar



Tidsplan: 2011

Aktivitet: Voksenlarlinge indenfor slagteromradet

Kort beskrivelse: Etablering af yderligere voksenl®rlingehold til slagteriet i Narsag/andre
virksomheder. En vasentlig forudsetning for gget brug af grgnlandske ravarer er, at der sker
yderligere foredling og laves produktudvikling, hvilket fordrer kompetenceudvikling.
Slagterlaerlinge indteenkes i spydspidsprojekt for gget selvforsyning og brug af grgnlandske ravarer
Forud for opstart af lerlingeforlgb afvikles vejledningsforlgb og realkompetenceafklaring af
potentielle deltagere.

Aktivitet: Kompetenceprofilskurser for medarbejdere malrettet fodevareomradet
Kort beskrivelse: Kurser for medarbejdere, der skal arbejde med fgdevareomradet
Tidsplan: Forar 2011

Aktivitet: Kursus i egenkontrol af fgdevarer
Kort beskrivelse: Kurser for medarbejdere der skal arbejde med fgdevarecomradet, primart pa
bygdeindhandlingsstederne

Aktivitet: Minivandkraft- anlaeg til fareholderne

Kort beskrivelse: En vesentlig udgift for fareholderne er udgifter til energi. Der er nedsat en
projektgruppe bestaende af reprasentanter fra Fareholderne, bygdebestyrelsen, kommunen og
Nukiassiorfit

Andet: Der er udarbejdet handlingsplan for etablering af anleg i Igaliko og der arbejdes med
lignende planer for omrade i nerheden af Qassiarsuk

Tidsplan: Forar 2011

Dget selvforsyning:

Aktivitet/er: Pulje til produktudvikling til igangsetning og produktudvikling af grgntsager,
kartoffelavl, m.m. for gget selvforsyning

Kort beskrivelse: @nske om at der via produktudviklingsmidler medfinansieres igangsetning af
aktiviteter for gget selvforsyning. Eks. opfgrsel af flere drivhuse, start af nye grgntsagsproduktioner,
kartofler, honning etc. Der arbejdes konkret med drivhusprojekt og gget honningproduktion

Aktivitet: Servicekontrakter til bygdeindhandlingsstederne, bygdeklyngesamarbejdet
Kort beskrivelse: Indhandlingsstederne i Sydgrgnland arbejder sammen om logistik, salg,
markedsfgring, teknik m.m. Det er dog kun indhandlingsstederne under AGF, der hidtil har haft
servicekontrakt. Servicekontrakterne bgr tage hgjde for nye tiltag eksempelvis bygdeklynge-
samarbejde og at indhandlingsstederne behandles efter lighedsprincippet uanset ejerforhold

Aktivitet: Genabning af fabrik i Alluitsup Paa
Kort beskrivelse: Investorer gnsker at genabne fiskefabrikken i Alluitsup Paa som krabbefabrik

Aktivitet: Sgsikkerhedskursus for 12-14 lokale fiskere der sejler med trawlere

Kort beskrivelse: Kurset er lovpligtigt pr. 1. jan. 2011, reder forventes at fa dispensation til kurset
er gennemfgrt

Tidsplan: feb. 2011



Aktivitet: Forsggsfiskeri ved Kap Farvel omradet
Kort beskrivelse: I konsekvens af de lave torskekvoter gnsker kommunen i samarbejde med
Narsaq Seafood at gennemfgre forsggsfiskeri efter andre arter i omradet omkring Kap Farvel

Turismen:

Politik:
Erhvervsudvalget gnsker at ggre Sydgrgnland til en attraktiv turistdestination, hvor der er fremgang
1 antallet af turister, og de enkelte turister genererer stgrre lokal omsatning.

Nuvzrende status:
= Kommunen har servicekontrakt med turistkontorerne og informationsskranke i Narsarsuaq
=  Turistseson 2010 bedre end 2009 i forhold til antal turister
= Sydgrgnland har allerede en vesentlig status som krydstogtsdestination
= Udarbejdet turistguide pa grgnlandsk, engelsk, spansk og dansk
= NI en sterk partner i forhold til kompetenceudvikling pa omradet

Handlinger:

Aktivitet: Turisme - strategiseminar
Kort beskrivelse: Seminaret har til formal at udarbejde falles turismestrategi og strategi for
branding af Sydgrgnland i tilknytning til national strategi

Aktivitet: Turismekurser

Kort beskrivelse: Kurserne har til formal at opkvalificere ansatte i turisterhverv, herunder ogsa
fareavlere som har turisme som bierhverv samt ledige og folk, der gnsker at omskoles til
turistbranchen.

Aktivitet: Koncessionsfiskeri - lystfiskerturisme

Kort beskrivelse: Kommunen har kontakt med flere aktgrer, fareholdere som g¢nsker
koncessionsfiskeri pa udvalgte elve for lystfiskeri

Tidsplan: Lovforslag i hgring p.t.

Arbejdsmarked — uddannelse

Politik

Kommune Kujalleq gnsker at fgre en aktiv beskeftigelsespolitik, hvor alle med arbejdsevne
bidrager pa arbejdsmarkedet og sikres et forsgrgelsesgrundlag. Det overordnede mal er: - at
forebygge langtidsledighed og sikre at virksomhederne pa bade kort og lang sigt far den
arbejdskraft de efterspgrger.

Beskeaftigelsesindsatsen skal sikre at balancen mellem udbud og efterspgrgsel pa arbejdskraft
fremmes. Virksomhederne skal sikres den arbejdskraft, de efterspgrger, og de ledige skal sikres den
korteste vej til ordinere jobs.



Pa en reekke brancheomrader mangler vi allerede i dag arbejdskraft samtidig med at vi har ledige,
hvis kompetencer ikke matcher de ledige jobs. Derfor gnsker Kommune Kujalleq at fgre en aktiv
uddannelsespolitik, som sikrer, at arbejdsstyrken bliver opkvalificeret

Nuvarende status
Arbejdskraft/kompetencebehov:
= Kommunen har styrket virksomhedskontakten med afdekning af arbejdskraft og
kompetencebehov ved spgrgeskema og virksomhedsbesgg

Uddannelse og kompetenceudvikling:
= Realkompetenceprojektet er etableret i samarbejde med Selvstyret
= Der er etableret voksenlerlingeforlgb indenfor fgdevareomradet/slagteri

= Der afvikles kurser og efteruddannelsesforlgb i samarbejde med brancheskoler og Selvstyret
= Der afvikles kurser malrettet veeksterhverv, rastoffer, fgdevarer og turisme
= Der afvikles personlighedsudviklende kurser for at ggre arbejdsstyrken jobparat.

Kategorisering af de ledige:
= Kommunen har harmoniseret, udarbejdet og implementeret kategorisering af de ledige

Revalidering og aktivering:
= Kommunen har de seneste ar styrket revalideringsindsatsen med individuelle
handlingsplaner i savel det offentlige som privat regi
= Kommunen laver aktiveringsprojekter specielt i bygderne samt aktiverende revaliderings
projekter omkring byforskgnnelse/oprydning

Unge indsats:
= Der er etableret unge- tilbud for de ikke bogligt unge i Nanortalik og Narsaq
= Etableret prgveforberedende undervisning pa FA-niveau og AEU
= FEtableret tiltag for at fastholde de unge i uddannelse, med ansattelse af
ungdomsradgiver/psykolog

Lokal arbejdskraft
= Kommunen har gennemfgrt virksomhedsrettet oplysningsindsats for at fremme ansettelse af
lokal arbejdskraft

Handlinger:

Aktivitet: Realkompetenceprojektet og kurser

Kort beskrivelse: Kompetenceafklaring for ufaglerte. For at motivere flere ufaglarte til at blive
kompetenceafklaret gnskes oprettet kurser af 1 uges varighed. Kurserne har til formal at
opkvalificere personligt og motivere til faglig opkvalificering ved at der i kurset indgar en
Realkompetencevurdering. kurset bgr udbydes i alle tre byer

Aktivitet: Voksenlzrlinge indenfor Bygge og anlaeg

Kort beskrivelse: 1 forlengelse af Realkompetenceprojekt oprettelse af voksenlerlingeforlgb
indenfor bygge- og anlegsomradet. Voksenlarlinge vil dekke et behov for faglert arbejdskraft og
dermed minimere behovet for udefrakommende arbejdskraft.



Aktivitet: Unge- projekter - produktionsskoletilbud
Kort beskrivelse: Praksis orienterede projekter malrettet unge ikke boglige

Aktiviter: Flere unge i gang med Piareersarfiit forlgb og lerlingeforleb
Kort beskrivelse: Piareersarfiit ma afvise flere unge ansggere grundet manglende kollegier.
Kollegiebehovet er afdekket og der er indsendt finanslovsansggning.

Aktiviter: Oprettelse af flere skolepraktikpladser
Kort beskrivelse: Piareersarfiit ma afvise flere unge ansggere grundet manglende lerepladser

Aktivitet/er: Bygdekursus

Kort beskrivelse: Selvudviklingskurser med udarbejdelse af individuel ressource og handlingsplan
Tveaergaende aktiviteter: Kurserne har til formal at afdekke den enkeltes ressourcer og fremtid pa
arbejdsmarkedet

Aktivitet/er: Kurser i asbest/PCB
Kort beskrivelse: Oprettelse af lokale kurser i handtering af asbest og PCB

Tveargaende aktiviteter:

Aktivitet: Mervaerdiseminar

Kort beskrivelse: Seminar for mindre etablerede virksomheder indenfor turist og produktion som
gnsker at skabe mervakst



8. Indsatser med saerligt fokus pa bygder og yderdistrikter

I november 2010 gennemfgrtes seminarer med indbyggerne i bygderne Ikerasak ved Uummannaq
og Akunnaaq ved Aasiaat om de lokale fremtidsmuligheder.

Malet med seminarerne var i fellesskab med bygdebefolkningen at finde frem til bygdernes
potentialer for at udvikle og forny sig. Seminarerne er en del af det grgnlandske bidrag til et felles
vestnordisk samarbejdsprojekt mellem Island, Fergerne og Grgnland. Projektet hedder "Vestnorden
Foresight 2030 — bygdernes fremtidsmuligheder". Projektet er finansieret fra den Arktiske
samarbejdspulje under Nordisk Ministerrad og fortsatter i 2011. De nationale partnerorganisationer
i Grgnland er Landsplan- og Projektafdelingen under Grgnlands Selvstyre og KANUKOKA

Projektets mal er at bidrage til at udvikle skreddersyede og lokale initiativer, som tager hgjde for de
forskelligheder, der er geografisk og ressourcemassigt i bygderne. Seminarerne skal bidrage til at
afdekke muligheder for fremtidige tiltag lokalt i samarbejde med bygderne. Projektet bringer ikke
penge til bygderne. Der skal derimod af bygderne selv peges pa muligheder, som bygderne aktivt
kan ga videre med. Det er i forbindelse med projektet vigtigt, at der sker en opfglgning pa de
igangsatte initiativer.

Der er ved at blive opsamlet erfaringer fra seminarerne i Ikerasak og Akunnaaq, der i relevant
omfang vil indga i de videre overvejelser omkring udviklingstiltag med serlig fokus pa bygderne.
Det er is@r vasentligt at tage afs@t i kommunernes planstrategier og de omtalte kommunerapporter
fra Nordregio, ligesom det er af afggrende betydning, at indsatsen styres af de ansvarlige kommuner
og ikke fra centralt hold.

Tidligere tiders landsdekkende bygdekonferencers karakter har gjort det svert at vere malrettet i
forhold til bygderne, men kommunestrukturen var ogsa en anden dengang. I den gamle struktur med
18 kommuner, havde ikke alle kommuner samme muligheder for at spille en meget aktiv rolle.
Derfor er kommunerne og Selvstyret principielt enige om, at det er bedre at aftholde regionale
bygdekonferencer. Det vil muligggre, at man mere precist far taget afset i de enkelte regioners
muligheder og udfordringer, og samtidig far inddraget de respektive kommuner direkte.

Der skal mellem parterne i den kommende tid aftales et n@rmere forlgb omkring eventuel
afholdelse af sadanne regionale konferencer. Herunder skal det sikres, at disse indpasses i
kommunernes andre udviklingstiltag, og ikke ngdvendigvis alene fokusere pa bygderne.
Seminarerne skal gennemfgres i samarbejde med reprasentanter fra bostederne, og det er vasentligt
at sikre anvendelse af en ensartet overordnet metode for gennemfgrslen, datafremskaffelse og
indholdet af seminarerne. Det er herunder vesentligt at have en realistisk tilgang og ikke skabe
nogle forventninger omkring seminarerne, som det af ressourcemassige eller andre arsager ikke er
muligt at leve op til, nar der skal fglges op pa disse.

Organisatoriske forhold

Spgrgsmalet om en samlet bygdepolitik har varet rejst ved flere lejligheder, ligesom det har veret
s@gt at etablere organisatoriske enheder med ansvar for forvaltningen af dette omrade. Forsggene
herpa lgber typisk ind i det problem, at sektorpolitikkerne har bygderne som et blandt flere fokus-



omrader, som reelt ikke kan adskilles organisatorisk og indsatsmassigt fra indsatsen pa andre
omrader.

Det er naturligvis fortsat relevant at ggre en serlig, koordineret indsats malrettet bygderne, hvilket
der er eksempler pa fra forskellige sider, herunder som en integreret del af turismepolitikken.

Udvikling af regionale turismeindsatser med saerlig fokus pa bygder og yderdistrikter
Turismen giver som vaksterhverv s@rlige muligheder for at tilbyde alternative indtegtskilder til
befolkningen i bygder og yderdistrikter med afsat i de lokale kompetencer, der allerede er til stede.
Grgnlands Turist- og Erhvervsrad har identificeret en reekke indsatser, hvis formal er at udvikle en
lokal turisme baseret pa den enkelte destinations forudsetninger. Disse beskrives nedenstaende:

Qaanaagq - turisme til hjemmemarkedet

Transporttid og -omkostninger til Qaanaaq er en vasentlig barriere for udvikling af en stgrre
udefrakommende turisme. Derimod ligger der i umiddelbar narhed Thule Air Base, hvorfra der i
stigende grad har varet forespgrgsler pa turismeprodukter, herunder trofajagt. Dette projekts
formal er at afdakke interessen blandt fangere i Qaanaaq for at arrangere trofaejagt samt hvilke
muligheder og efterspgrgsel der er pa Thule Air Base for sadanne produkter. Dermed vil et stort
lokalt turismepotentiale kunne udnyttes.

Ittoqqortoormiit - Porten til Nationalparken

I forbindelse med strategiarbejdet for Nationalparken er det i samrad med lokale interesser blevet
foreslaet at flytte Nationalparksgreensen ned i en kile pa Liverpool Land. Dette vil give lokale
turismeaktgrer adgang til at lave kortvarige produkter ind i Nationalparken for turister. Med den
hidtidige graense har denne mulighed varet udelukket, og det skgnnes at kunne give
Ittogqortoormiit en vasentlig hgjere attraktionsverdi for turisterne. Indsatsen vil for dette projekt
primart ga pa at skabe rammerne for at Ittogqortoormiit kan etableres som port til Nationalparken
og fa bedre muligheder for at skabe indtegter ved dette.

Udvikling af Nunaturisme - bo hos fanger- og fareholderfamilier

Nunaturisme er den grgnlandske variant af den globale agroturisme, hvor turisten bor privat hos
lokale landbo familier og spiser lokal produceret mad. En udvikling af denne form for turisme vil
vere en oplagt mulighed pa fareholderstederne i Sydgrgnland og fangerfamilier i bygder sarligt i
Diskobugten og Ammassalik omradet, hvor der er koncentrationer af turister. Denne form for
turisme er baseret pa meget sma krav til investeringer og sikrer indtagter direkte til vertsfamilierne.
Formalet med indsatsen er at ggre flere familier i indsatsomraderne opmerksomme pa denne
mulighed og understgtte etablering af egentlige produkter. Denne form for turisme vil fa en central
rolle i den fremtidige markedsfering af Grgnland, hvilket ogsa vil bidrage til at forbedre rammerne
for udvikling og indtjening.

Udvikling af Ekspeditionskrydstogter

En voksende gruppe af krydstogtsskibene i Grgnland er sakaldte ekspeditionskrydstogtsskibe. Deres
stgrrelse pa mellem 50 og 200 passagerer ggr dem ideelle til anlgb i mindre byer og bygder. For en
del bygder i yderdistrikterne udggr denne type turisme det eneste realistiske potentiale pa kort- og
mellemlangt sigt. Fordelene ved skibsanlgb er, at de ikke krever stgrre investeringer. De anvender
typisk zodiacs til ilandsatning og kgber lokale aktiviteter. Projektets formal er dels at markedsfgre
denne mulighed overfor flere rederier og dels at understgtte udvikling af lokale produkter, der kan
sikre stgrre indtagter lokalt.



Overvejelser omkring det videre arbejde

Det er ngdvendigt at have en god koordination pa tvers af sektorer og aktgrer pa omradet, hvis der
skal opnas den gnskede fremgang for bygder og yderdisktrikter, som Nordregio-rapporten klart
peger pa behovet for.

Det er endvidere vaesentligt at prioritere disse indsatser og at ggre det i dialog mellem kommunerne,
Selvstyret og dets institutioner og naturligvis med representer fra de pageldende bosteder for at fa
den ngdvendige effekt og forankring.

Som led i arbejdet med det videre arbejde 1 2011 med den regionale udviklingsstrategi skal der
spges taget nermere stilling, hvordan denne koordination bedst kan finde sted parterne imellem.



9. Forankring, organisering og kommunikation

Det er af vesentlig betydning for den regionale udviklingsstrategi, at der sker en forankring af
indsatsen, hvilket stiller bade krav til organisering og kommunikationsstrategi.

Den regionale udviklingsstrategi er et bredt omfavnende tvergaende program, der bergrer mange
sektorer. Derfor er det ngdvendigt at opdele kommunikationsdelen i flere niveauer. Den bergrer
blandt andet fglgende:

Skatte og Velferdskommissionens arbejde
Trafikkommissionens arbejde / politik pa store infrastruktur investeringer
Bgrne- og Ungestrategien

Uddannelsesplanen

Revision af fiskeriloven

Planer for fangererhvervet - fgdevarepolitik
Boligpolitikken

Regionalpolitikken (herunder bygdepolitik, mobilitet osv.)
Erhvervspolitikken / Aluminiumsprojektet
Arbejdsmarkedspolitikken

Rastofpolitikken

Turismepolitikken

I og med den regionale udviklingsstrategi udformes og realiseres i tet samarbejde med kommuner
og organisationer, skal der ske en dialog med andre aktgrer om kommunikationsindsatsen i relation
til denne. Dette arbejdet er ved at blive igangsat.

Konkret er der nu aftalt en falles kommunikationsplatform med KANUKOKA, som linker op til
hjemmesiderne: www.kanukoka.gl og www.nanoq.gl.

Her vil virksomheder, institutioner og borgere orientere sig om fremdriften i1 arbejdet med den
regionale udviklingsstrategi, ligesom der forventes etableret et dialogforum i tilknytning dertil.
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